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DISCLAIMER

Dieser Disclaimer gilt in jeder Hinsicht fiir die gesamte Prasentation
(einschlieflich aller Folien dieses Dokuments), die mindliche
Prasentation der Folien durch Vertreter der CECONOMY AG, Frage-
und Antwortrunden, die auf die mindliche Prasentation folgen,
Ausdrucke der Folien sowie zuséatzliche Materialien, die anlasslich
oder im Zusammenhang mit dieser Prasentation verteilt werden. Mit
der Teilnahme an dem Meeting (bzw. der Telefon- oder
Videokonferenz), bei dem/der die Prisentation gezeigt wird oder
durch Lesen der schriftliche Materialien, die Bestandteil der
Prasentation sind, nehmen Sie (I) samtliche der folgenden
Beschrankungen und Verpflichtungen zur Kenntnis und stimmen
diesen zu und erkennen Sie (II) an und bestatigen Sie, dass Sie die
rechtlichen und regulatorischen Sanktionen fiir Missbrauch,
Offenlegung oder unsachgemaBe Verbreitung dieser Prasentation
verstanden haben. Soweit Aussagen in dieser Prasentation sich nicht
auf vergangene oder gegenwartige Fakten beziehen, stellen sie
zukunftsgerichtete Aussagen dar. Alle diese zukunftsgerichteten
Aussagen basieren auf gewissen Schatzungen, Erwartungen und
Annahmen zur Zeit der Verdoffentlichung dieser Prasentation und es
kann keine Gewissheit geben, dass diese Schatzungen, Erwartungen
und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen. Zudem
unterliegen die  zukunftsgerichteten Aussagen Risiken und
Ungewissheiten. Dazu gehdren unter anderem zukiinftige Markt- und
Wirtschaftsbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer,
Investitionen in innovative Vertriebsformate, der Ausbau von Online-
und Multichannel-Vertriebsaktivitdten, die Integration erworbener
Unternehmen und die Erreichung erwarteter Kosteneinsparungen
und Produktivitdtssteigerungen sowie Mafnahmen von &ffentlichen
Behérden und anderen Dritten, von denen sich viele unse rem Einfluss
entziehen.

Dies kann bewirken, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die
Performance oder die Finanzlage wesentlich von zukinftigen
Ergebnissen, der Performance oder der Finanzlage , die in dieser
Prasentation dargestellt oder angedeutet werden, abweichen. Daher
wird keine ausdruckliche oder implizite Gewahr oder Garantie (weder
ausdricklich noch stillschweigend dafiir ibernommen, dass diese
zukunftsgerichteten Aussagen einschlieBlich der zugrundeliegenden
Schatzungen, Erwartungen und Annahmen, korrekt oder vollstandig
sind. Die Leser sind angehalten, sich nicht unangemessen auf diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu verlassen. Informationen zu Risiken
zum Zeitpunkt des Geschéftsberichts finden Sie auch im "Risiko- und
Chancenbericht" im letzten Geschaftsbericht der CECONOMY. Wir
tbernehmen keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieser Prasentation anzupassen.

Diese Prasentation dient ausschlieflich Informationszwecken, sie
stellt keinen Pros pekt oder ein dhnliches Dokument dar und darf nicht
als Anlageberatung verstanden werden. Sie ist nicht als
Verkaufsangebot oder als Aufforderung zu einem Angebot zum Kauf
oder zur Zeichnung von irgendwelchen Wertpapieren nach
irgendeiner Rechtsordnung bestimmt. Weder diese Prasentation,
noch etwas darin Enthaltenes, soll die Grundlage flr irgendeine
Verpflichtung oder Vertrag darstellen oder mit einem solchen in
Verbindung gebracht werden. CECONOMY AG ibernimmt keinerlei
Haftung fur Anspriiche, die auf die Vervielfaltigung, Verbreitung oder
Verdffentlichung der Prasentation (ganz oder auszugsweise)
zurlickzufihren sind. Dritte, deren Daten in der Prasentation zitiert
sind, sind weder registrierte Broker, noch Finanzberater und der
erlaubte Gebrauch von Daten stellt keinen finanziellen Rat oder
Empfehlung dar. Historische Finanzinformationen, die in dieser
Prasentation enthalten sind, basieren groRtenteils auf konsolidierten,
vorlaufigen Finanzdarstellungen fur den jeweiligen Zeitraum oder sind
aus diesen abgeleitet.

Die  Finanzinformationen lber die Geschdftsaktivitit der
MediaMarktSaturn Retail Group basieren insbesondere auf der
Segmentberichterstattung, die in diesen Abschliissen enthalten sind,

oder sind von diesen abgeleitet. Diese Finanzinformationen deuten
nicht notwendigerweise allein auf die operativen Ergebnisse, die
Finanzlage und/oder den Cash Flow der Geschaftsaktivitit der
CECONOMY hin, weder in der Vergangenheit noch in der Zukunft, und
kénnen insbesondere von vergangenen Finanzinformationen, die auf
den entsprechenden kombinierten Abschlissen hinsichtlich der
Geschéaftsaktivitdit der CECOMOMY basieren, abweichen. Aufgrund
der vorstehend aufgefiihrten Ungewissheiten werden (potenzielle)
Anleger darauf hingewiesen, sich nicht unangemessen auf solche
Informationen zu verlassen. Die CECONOMY AG Ubernimmt keine
Gewahr oder Garantie und auch keine Haftung, weder ausdriicklich
noch implizit, fur die Genauigkeit, Richtigkeit oder Vollstandigkeit der
in dieser Prasentation enthaltenen Informationen.

Diese Prasentation enthdlt bestimmte ergdnzende finanzielle oder
operative Kennzahlen, die nicht in Ubereinstimmung mit IFRS
berechnet wurden und daher als Non-IFRS-Kennzahlen betrachtet
werden. Wir sind davon tberzeugt, dass diese Non-IFRS-Kennza hlen
das Verstdndnis flir unser Geschaft, die Geschéftsergebnisse, die
Finanzlage oder die Cash Flows verbessern, wenn sie zusammen mit
(aber nicht anstelle von) anderen Kennzahlen verwe ndet werden, die
in Ubereinstimmung mit IFRS ermittelt werden. Mit der Verwendung
von Non-IFRS-Kennzahlen sind allerdings wesentliche
Einschrankungen verbunden, einschlieBlich (und ohne Begrenzung)
der Einschrankungen die in der Bestimmung entsprechender
Anpassungen begriindet sind. Die von uns verwendeten Non-IFRS-
Kennzahlen kénnen sich von &hnlich bezeichneten Kennzahlen, die
von anderen Unternehmen verwendet werden, unterscheiden und
nicht mit diesen vergleichbar sein.

Detaillierte Informationen zu diesem Thema finden Sie auf den Seiten
50 - 53 des Geschaftsberichts 2016/2017 der CECO NOMY. Sofern nicht
anders angegeben, verstehen sich alle aufgezeigten Werte vor
Sonderfaktoren. Alle Betrage sind in Million Euro(€ Million)
angegeben, es sei denn etwas anderes ist angegeben. Betrdage unter
0,5 Mio. € werden auf 0 gerundet und ausgewiesen. Es kdnnen
Rundungsunterschiede auftreten.
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Uberblick

01 02 03 04

Jahresriickblick: Kunde, Markt & Entwicklung: Blick nach vorne:
Unabhéangigkeit Strategie GJ 2016/17 GJ2017/18
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Jahresruckblick: Unabhangigkeit




Griinde fur die Spaltung

Unabhangig

Freie Mittel werden komplett
in CECONOMY investiert

Volle Konzentration
des Managements auf CECONOMY

Transparentund leicht verstandlich

CECONOMY

Hauptversammlung 2018
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Status gerichtliche Verfahren mit Bezug zur Spaltung

Freigabeverfahren

Anfechtungsklagen

Feststellungsklagen

Registerverfahren

Auskunftserzwingungsverfahren

OLG Dusseldorf

<

LG Disseldorf

<1

LG Disseldorf

<1

AG Disseldorf

<

LG Diisseldorf

<1

OLG Dusseldorf BGH

OLG Dusseldorf BGH

OLG Dusseldorf

|

Hinweis: Es sind ggf. noch zusétzliche auRerordentliche Rechtsbehelfe zu sonstigen Gerichten denkbar.
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Kunde, Markt & Strategie




Die Digitalisierung hat das Leben der Menschen grundlegend verandert

1 Transparenz \ Kunden haben mehr Ressourcen und Macht als jemals zuvor

. . ; Intensiver internationaler Wettbewerb Uber eine Vielzahl von
2 Globalisierung : Kanalen hinweg

3 Komplexitat TN Unbegrenzte Auswahl und verandertes Konsumentenverhalten

4 Convenience Steigende Kundenanspriiche: schnell, konsistent, kanaliibergreifend

. Innovative neue Konzepte, Vertriebsformen und Flachenkonzepte
5 Technologien : : :
1 machen Einkauf zum Erlebnis

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 // 12



Wir leben im Zeitalter des ,,Phono Sapiens”

Friher

Selbstver-
wirklichung

Selbstwert-
gefihl

Soziale Bedrfnisse

Sicherheitsbedirfnisse

Physiologische Bediirfnisse

Heute

Selbstver-
wirklichung

Selbstwert-
gefihl

Soziale
Bediirfnisse

Sicherheitsbedirfnisse

Physiologische Bediirfnisse

WiFi-Zugang

Akkulaufzeit

CECONOMY Hauptversammlung 2018

Offentlich
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Wir wissen, was der ,Phono Sapiens“ braucht,
damit seine digitale Welt funktioniert

gﬁﬁﬁ

Der Phono Sapiens hat einen Teil Der Phono Sapiens kann Der Phono Sapiens muss und
seines Gehirns in sein bestimmte Dinge nicht leisten, willimmer ,,online” sein.
Smartphone ausgelagert. wenn sein Smartphone nicht

funktioniert.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //14



Wer ist CECONOMY? Europas grof3te Plattform fiir Unterhaltungselektronik

CECONOMY ist die Plattform die unterschiedliche Geschaftsmodelle, Konzepte, Formate und Marken in der
Unterhaltungselektronik zusammenbringt. Samtliche Aktivitaten fokussieren auf die Monetarisierung unserer Kundenbasis.

Wir sind die 22}2

N r. 1 —1 Mrd. € Umsatz
in Europa 704

Mio. € EBITDA

Prasenzin

65.000 == 15

Mitarbeiter in Europa B
Landern

Anmerkung: Alle auf Basis des Geschéftsjahres 2016/17. EBITDA vor Sonderfaktoren.

2,4 Mrd. €

Onlineumsatz

1,4 Mrd. €

Umsatz mit Dienstleistungen & Losungen

Q

6 2 O O

M'II" taglich i
illionen tagliche

Kundenkontakte u 'T|

CECONOMY Hauptversammlung 2018
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Wir sind hervorragend aufgestellt, um die Chancen des Wandels der
Unterhaltungselektronik-Branche zu nutzen

Q K
{ﬁ) ,»Wir sind uiberall” ¢ ,Wir sind Losungen“ _/f »Wir sind digital”

Markte Kundenkontakte Tagliche Besucher

insgesamt pro Tag unserer Websites

>1.000 >6 Mio.

Mitarbeiter Mitglieder in Geforderte

- Kunden-

europaweit Start-Ups

>65 000 programmen
. 14,5 Mio.

10

Wir ermoglichen das Leben in der digitalen Welt

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //17



Unsere Plane zeigen deutliches Wertsteigerungspotenzial

5 Werttreiber fiir weiteres Wachstum

A

ONLINE-MOBILE-MARKTE

&

PORTFOLIO

- P
|I||

o

Q

5 Grundbedingungen als Basis unseres Erfolgs

DIENSTLEISTUNGEN & KUNDENPROGRAMME SELEKTIVE EXPANSION LIEFERKETTE,
LOSUNGEN SORTIMENTSGESTALTUNG,
PREISSTEUERUNG
i) O O -
€ iS5 P (0
WETTBEWERBSFAHIGE NETTOBETRIEBS- KULTURELLE DIGITALES &
KOSTENBASIS VERMOGEN TRANSFORMATION TECHNOLOGIE-
FUHRERSCHAFT

CECONOMY Hauptversammlung 2018

Offentlich

14. Februar 2018
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Wir sind uiberall: ,,Multichannel” ist der Schliissel zum Erfolg

63% der Besucher
des Webshops nutzen
unsere Angebote fiir moblle
Endgerate, Tablet- oder App-Versionen
bei ihrer Suche nach Produkten

30% der Besucher eines Marktes Ein konsequent auf
haben sich zunichst Multichannel ausgerichtetes
im Onlineshop Kundenerlebnis fuhrt
informiert zu einer Umwandlungsrate
von >20%
Mehr als 50% aller oL " T
Onlinekdufe beginnen 1" y‘ivi ! Wl 1)SMARTER & SCHNELLER romrome
in einem unserer Markte - — i BENIS :
Die

Wahrscheinlichkeit,
ein Produkt zu
verkaufen, ist 60%
héher, wenn der
Kunde zuvor unseren
Webshop besucht hat

&)

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich
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Wir sind Losungen: Produkte und Dienstleistungen

Vor/beim Aufbau und

Produktkauf Gebrauch Reparatur

7\ Energie- & Servicevertrage, Versicherungen
—> Vertrige fiir Mobilfunk und Festnetz
— Digitale Inhalte

Dienstleistungen Dritter in
Erganzung zu Produkten

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 // 20



Wir sind kundenzentriert: >14,5 Millionen loyale Mitglieder in
unseren Kundenprogrammen

LuB S

>14,5 Mio. 25%

Mitglieder in Kundenprogrammen Gber des Umsatzes von MediaMarkt in
alle Lander hinweg Deutschland wird von Club-Mitgliedern
MediaSMarkt generiert

SATURN

SATURN
SATURN

SATURN

3,8 Mio. >600k

Mitglieder in Kundenprogrammen Inhaber der Saturn Card nur 4 Monate
in Deutschland nach der Einflihrung in Deutschland

SATURN »
CARD ™

*Basis: September 2017.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //21



Wir sind digital: Technologie als Schlissel

Verbesserung der Kundenerfahrung

Prozessoptimierung (Einkauf, Lieferkette, Sortiment)

- . . 7
g Unser Wegweiser ' S rA
: aterverviet beset i 4 : ‘

E ( : A3 c /
-f!‘ " —
E m

()

Bessere Warenverfiigbarkeit

Niedrigere Bestande

Optimierte Preisstrategie Gber alle
Produktlebenszyklen hinweg

Automatisierte Preisbildung

CECONOMY Hauptversammlung 2018

Offentlich 14. Februar 2018
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Wir haben den kulturellen Wandel auf den Weg gebracht

Kunde

Digital

Agil

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //23



Wir haben klare Ziele definiert

Wesentliche Kennzahlen? GJ 2015/16 Mittelfristambitionen

Umsatz! 22 Mrd. €

0,
>3A) Durchschnittliche Wachstumsrate

EBITDA-Marge? 3,3%

In Richtung 5%

Steuerquote? 49% in Richtung 40%

Investitionen3 1,5%?¢ des Umsatzes

1 5/0 des Umsatzes
)
(2,0/7 deS Umsatzes |nk|. ESLS)

FCF Umwandlung 44% 60-70%

L el

Dividende N.M. 45 — 55% des epss

1Ab 2017/18 wiahrungsbereinigt und vor Portfolioeffekten. 2Vor Sonderfaktoren. 3 Cash Investitionen. 4 FCF Umwandlung definiert als EBITDA minus Cash Investitionen plus/minus Veranderungen im Nettobetriebsvermégen geteilt durch EBITDA. 2015/16 EBITDA vor
Sonderfaktoren, auf der Basis von berichteten Segmentinvestitionen und bereinigt um Verdnderung im Nettobetriebsvermogen. 5 Berichtetes EPS. ¢Bereinigt um einmalige Investitionen in Elektronische Preissschilder (ESLs).

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 // 24
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Entwicklung: GJ 2016/17




CECONOMY hat im Geschéftsjahr 2016/17 alle Ziele erreicht

GJ 2015/16 Prognose Erreicht
(wechselkursbereinigt)
Mio. €
Gesamtumsatz +0,6% Leichter Anstieg \/
Flaichenbereinigter Umsatz +0,1% Leichter Anstieg \/
EBIT vor Sonderfaktoren 466 Leichter Anstieg \/
Investitionen! 406 300-350 \/
Dividende n.a. 45-55% des EPS? \/

1 0Ohne Beteiligung an Fnac Darty. 2 Vor Sonderfaktoren.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich

14. Februar 2018
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Positive Kursentwicklung der CECONOMY seit der Abspaltung

Aktienkurs (Stammaktie; XETRA)

Aktienkursin € pro Aktie

13,50

12,50

|
|
I \'"4
: mJ I\
|
|

10,50 i
9’ 50 /\\lk A /-\jl/q

8,50

>
>
% s
>

.0/\. 6\ 9.

&
<>
©
%
o
N4
%
o
®
%
%
%
%
2

T\)y
Q

// Uberschaubare Volatilitit in den ersten Tagen nach eigenstiandigem Handel ab 13. Juli 2017
// Stammaktie legt bis zum 29. September 2017 um 4 Prozent zu, rund 17 Prozent per 13. Februar 2018

// Dividendenvorschlag von 0,26 Euro je Stammaktie und 0,32 Euro je Vorzugsaktie

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018
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Geschaftsjahr 2016/17: Was wir erreicht haben

O,

CECONOMY mit Ubernahme von ca.
24% Hauptanteilseigner von Fnac Darty

]

Online/Mobile Umsatz >2 Mrd. €

Hinweis: Ausgewahlte Erfolge aus dem Geschaftsjahr 2016/17.

L0
|I||

Ergebniswende in der Tiirkei erreicht
und Restrukturierung von redcoon
erfolgreich abgeschlossen

PAN
=]

Dienstleistungsangebot mit SmartBars,

RTS und der Deutschen Technikberatung

(DTB) weiter ausgebaut

—

>6 Mio. Kundenkontakte taglich —
mehr als je zuvor; CRM-Programme
international mit >14,5 Mio. Mitgliedern

b=

Shop-in-Shop-Formate in Belgien,
Ungarn und Russland er6ffnet

CECONOMY Hauptversammlung 2018
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Uber alle Werttreiber hinweg wurden unsere
Leistungen anerkannt und ausgezeichnet

Online, Mobile,
Markte

// MediaMarkt.de —
Deutschlands beste
Onlinehandler

// MediaMarkt—
Deutschlands beste
Handler

Hinweis: Ausgewahlte Awards im Geschéaftsjahr 2016/17.

Services & Solutions

// MAPICAward fur
Exzellenzim Customer
Service (Spanien)

// Champions of Service
(Italien)

Digitales &
Technologie-
fiihrerschaft

// MediaMarkt
Deutschland —“Nr.3im
L2 Digital IQIndex
Ranking: Handel
Europa 2017

Kundendaten/CRM

// E-Mail-Award 2017:
GOLD ,,Europas erstes
verhaltensbasiertes
Kundenprogramm in
Echtzeit”(Osterreich)

Kulturelle
Transformation

// Top Arbeitgeber2017
(Osterreich)

// HR Ambassador Award
(Belgien)

CECONOMY Hauptversammlung 2018

Offentlich 14. Februar 2018 //29



Solider Umsatzanstieg, operative Profitabilitat deutlich verbessert

Umsatz (in Mio. €) EBITDA (in Mio. €) EBIT (in Mio. €)

22.155
21.870

704 466 471

719

GJ 15/16 GJ16/17 GJ15/16 GJ16/17 GJ15/16 GJ16/17

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //30



Online erneut einer der zentralen Wachstumstreiber —
mit zunehmendem Anteil am Gesamtumsatz

Onlineumsatz (in Mio. €) Onlineumsatz (in % des Gesamtumsatzes)

10,9%
0,
2.407 8,9%

1.952

GJ 15/16 GJ16/17 GJ15/16 GJ16/17

Hinweis: +23% einschlieflich Pure Player; insbesondere redcoon.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018
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Kontinuierlich steigende Nachfrage nach Dienstleistungen & Losungen

Umsatz mit Dienstleistungen & Losungen (in Mio. €) Umsatz mit Dienstleistungen & Lésungen (in % des Gesamtumsatzes)

6,0% 6,2%

GJ15/16 GJ16/17 GJ 15/16 GJ16/17

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //32



Erstes Quartal 2017/18: Umsatz gestiegen, Ergebnis unter Vorjahr

Umsatz (in Mio. €) EBITDA (in Mio. €) EBIT (in Mio. €)

,—.ﬁ (em) @j @)

6,893

6,935 366 308

Ql 16/17 Q1 17/18 Ql 16/17 Q1 17/18 Ql 16/17 Q1 17/18

* EBITDA and EBIT einschlieRlich Fnac Darty; EBITDA & EBIT in Q1 2016/17 vor Sonderfaktoren.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //33



Jahresprognose 2017/2018 bestatigt

lllustratives EBIT (ohne FnacDarty)

Wachstummind. im mittleren
einstelligen Prozentbereich

GJ 16/17 GJ17/18

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018 //34
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Blick nach vorne: GJ 2017/18




2017/18 werden wir strategisch und operativ weitere Fortschritte erzielen

Fihrend bei der Konsolidierung Meilensteine

der europdischen Branche fiir 2017/18
Unterhaltungselektronik

Weitere Optimierung des
Einkaufserlebnisses im
Markt/online/mobil/zu Hause

Ausbau von “SmartBars”
und Dienstleistungen fiir zu
Hause

Verbesserung der
Profitabilitdt in Russland
und Schweden

Einflhrung eines mehrstufigen
Logistik-Konzepts

Mebhr als 2 Millionen neue
\' Mitglieder in
Kundenprogrammen

Einflhrung eines Systems
zur Sortimentsgestaltung

Weitere Umsetzung von
Shop-in-Shop-Formaten

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018
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Wir planen auch finanziell mit weiterem Wachstum

Der Ausblick ist um Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen bereinigt.

GJ 2016/17* GJ 2017/18*
Mio. €
Gesamtumsatz 22.155 Leichter Anstieg?
EBITDA (ohne Fnac Darty) 704 Wachstum mind. im mittleren einstelligen Prozentbereich
EBIT (ohne Fnac Darty) 471 Wachstum mind. im mittleren einstelligen Prozentbereich
serdlreieliven Fee 2y n.a. Niedriger bis mittlerer zweistelliger Millionenbetrag

(Konsensus)

LEBITDA und EBIT im GJ 2016/17 vor Sonderfaktoren, im GJ 2017/18 wie berichtet. 2 Korrespondierend wird eine leichte Verbesserung des Nettobetriebsvermégens erwartet.

CECONOMY Hauptversammlung 2018 Offentlich 14. Februar 2018
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2018 ff.

Unabhangig und
bereit fur die Zukunft

//38



CECONOMY

We empower life in the digital world



