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Dieser VergUtungsbericht erldutert gemafd den Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) die Anwendung des Vergi-
tungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der CECONOMY AG und beschreibt die Hohe und Struktur
der den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022/23 indi-
viduell gewahrten und geschuldeten Vergltung.' Der Vergutungsbericht entspricht dariiber hinaus den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022. Dieser Ver-
gUtungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung der CECONOMY AG, die voraussichtlich am 14. Februar 2024
stattfinden wird, gemaf § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt werden.

Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021/22 wurde erstmals nach § 162 AktG erstellt. Er wurde von der
Hauptversammlung am 22. Februar 2023 mit einer Mehrheit von 98,6 Prozent gemaf? § 120a Abs. 4 AktG gebilligt.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen dieses klare Votum als Bestatigung des beim Vergltungsbericht 2021/22 angewen-
deten Formats. Es wird auch fur den vorliegenden Vergutungsbericht grundsatzlich beibehalten.

Verglitungssystem fir den Vorstand

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG hat das nachfolgend in seinen Grundzligen erlauterte Vergttungssystem festge-
legt. Diese Festlegung erfolgte erstmals durch Beschlussfassungen des Aufsichtsrats im September und Oktober 2020
(,Vergutungssystem 2020”). Das Vergutungssystem 2020 galt mit Wirkung ab Beginn des Geschaftsjahres 2020/21.
Der Aufsichtsrat hat dieses System der Hauptversammlung der CECONOMY AG am 17. Februar 2021 vorgelegt, welche
es mit einer Zustimmungsquote von 99,15 Prozent gebilligt hat. In seiner Sitzung vom 13. Dezember 2021 hat der
Aufsichtsrat beschlossen, das Vergltungssystem 2020 mit Wirkung ab dem Beginn des Geschaftsjahres 2022/23 mit
Blick auf bestimmte Aspekte zu andern und der Hauptversammlung das geanderte System zur Billigung vorzulegen.
Das entsprechend weiterentwickelte Vergutungssystem (,Vergttungssystem 2021”) wurde der ordentlichen Haupt-
versammlung der CECONOMY AG am 9. Februar 2022 vorgelegt, die es mit einer Zustimmungsquote von 91,98 Prozent
gebilligt hat. Flr den vorliegenden Vergutungsbericht flr das Geschaftsjahr 2022/23 ist das Vergutungssystem 2021
mafdgeblich. Soweit nicht ausdriicklich anders gekennzeichnet, beziehen sich die nachstehenden Ausfiihrungen daher
auf das Vergutungssystem 2021.

Die Anstellungsvertrage der im Geschaftsjahr 2022/23 amtierenden Vorstandsmitglieder entsprechen dem Vergu-
tungssystem 2021, mit Ausnahme der nachstehend unter ,Abweichungen vom Vergltungssystem” erlauterten Ab-
weichungen.

Unverzlglich nach den jeweiligen Beschlissen der Hauptversammlung zur Billigung des Vergitungssystems 2020
beziehungsweise des Vergitungssystems 2021 wurden die Beschllsse und das betreffende Vergltungssystem ge-
mafd § 120a Abs. 2 AktG o6ffentlich zuganglich gemacht. Sie sind abrufbar auf der Website www.ceconomy.de unter
der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance.

Verfahren zur Umsetzung und zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat entscheidet Gber das Vergltungssystem sowie Uber dessen Umsetzung und die Festsetzung der kon-
kreten Vorstandsvergltung jeweils nach Vorbereitung durch das Aufsichtsratsprasidium.

Sofern der Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung des Verguttungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit und
Ublichkeit der konkreten Vorstandsvergiitung externe Vergiitungsexperten hinzuzieht, (iberzeugt er sich vor der Be-
auftragung von deren Unabhangigkeit. Bei der Erarbeitung des Vergutungssystems 2020 und des VergUtungssystems
2021 hat sich der Aufsichtsrat sachlich und rechtlich unterstitzen lassen.

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, aufergewdhnlichen Entwicklungen, insbesondere bei der Gewahrung der variablen

Bezlge, in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begrindeten Fallen konnen Ansprtiche auf Auszahlung
einer variablen VergUtung entfallen (Malus) oder eine bereits ausgezahlte Vergitung zurlickgefordert werden (Clawback).

" In den Tabellen dieses Vergiitungsberichts wurde zur besseren Ubersicht teilweise auf die Darstellung von Nachkommastellen verzichtet. Zahlenangaben in den Tabellen
konnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir die variable Vergiitung (Repricing) ist
ausgeschlossen. Wenn es allerdings im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, kann
der Aufsichtsrat voribergehend von diesem Vergutungssystem abweichen. Ein Abweichen erfolgt jedoch nur auf-
grund eines Beschlusses des Gesamt-Aufsichtsrats, der die Griinde flir das Abweichen und die Dauer des Abweichens
bezeichnet. Ein voribergehendes Abweichen ist von allen Bestandteilen des Vergltungssystems und insbesondere
von den variablen Vergitungsbestandteilen moglich.

Vergiitungskomponenten nach Mafigabe des Vergiitungssystems

UBERBLICK UBER DIE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG setzen sich aus erfolgsunabhangigen festen und
erfolgsabhangigen variablen Vergiitungskomponenten zusammen. Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick
Uber die einzelnen Verglitungskomponenten nach Mafigabe des Vergutungssystems 2021:

Darstellung der Vergiitungskomponenten der Vorstandsvergiitung

| Grundvergiitung | | Nebenleistungen | | Variable Vergiitung |
Jahrliche Festvergltung Beitrage zur Altersversorgung Short-Term Incentive (STI): Long-Term Incentive (LTI):
und abschliefend bestimmte fur das Geschéftsjahr definierte flr einen Vierjahreszeitraum
weitere Nebenleistungen quantitative finanzielle definierte quantitative
(z. B. Dienstwagen) Erfolgsziele und quantitative finanzielle Erfolgsziele
nicht-finanzielle Erfolgsziele und quantitative

nicht-finanzielle Erfolgsziele

Die Ziel-Gesamtvergutung ist so bemessen, dass im Regelfall die Zielbetrage der variablen Vergltungsbestandteile die
festen VergUtungsbestandteile (Grundvergutung und Nebenleistungen) Uberwiegen und dass innerhalb der variablen
VergUtungsbestandteile der Anteil der langfristig variablen Vergltungsbestandteile (LTI) den Anteil der kurzfristig va-
riablen VergUtungsbestandteile (STI) Uberwiegt.

Im Regelfall sollen von der Ziel-Gesamtvergitung des einzelnen Vorstandsmitglieds ein Anteil von etwa 43 Prozent auf
die jahrliche Grundvergltung und Nebenleistungen, ein Anteil von etwa 34 Prozent auf den jahrlichen Zielbetrag des
LTI und ein Anteil von etwa 23 Prozent auf den jahrlichen Zielbetrag des STl entfallen. Der relative Anteil der Beitrage
zur betrieblichen Altersversorgung soll die Spanne von 3 bis 6 Prozent der Ziel-Gesamtvergltung sowie bei den wei-
teren Nebenleistungen 1,5 bis 3 Prozent der Ziel-Gesamtvergltung nicht Gbersteigen.

Grafisch stellt sich der relative Anteil der verschiedenen Vergitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergltung wie
folgt dar:

Relativer Anteil der verschiedenen Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

= 43% (+/-3%P)

jahrliche Grundvergiitung (brutto)
und Nebenleistungen (brutto)

= 23% (+/-3%P)
jahrlicher Zielbetrag (brutto) des STI

Spanne von 3-6%

Beitrége zur betrieblichen
Altersversorgung

&% (+/- 3%P.)

jahrlicher Zielbetrag (brutto) des LTI

Spanne von 1,5-3%

weitere Nebenleistungen
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ERFOLGSUNABHANGIGE FESTE VERGUTUNG
Die erfolgsunabhangige feste Vergltung setzt sich aus der jahrlichen Grundvergttung, den Beitragen flr die betriebliche
Altersversorgung und den weiteren Nebenleistungen zusammen.

Grundvergiitung

Die Grundvergutung ist mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als Festvergttung vereinbart und wird in monatlichen
Raten ausgezahlt. Falls das Vorstandsmitglied nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem Vorstand angehort,
wird die Grundvergutung zeitanteilig gezahlt.

Betriebliche Altersversorgung
Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten Direktzusage.

Die betriebliche Altersversorgung wird gemeinsam durch das Vorstandsmitglied und das Unternehmen finanziert. Da-
bei gilt die Aufteilung ,5 + 10”. Sofern das Vorstandsmitglied einen Eigenbeitrag von 5 Prozent seiner definierten Be-
messungsgrundlage (Grundvergltung und Zielbetrag STI) erbringt, zahlt das Unternehmen den doppelten Beitrag
hinzu. Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleiben die Beitrage mit dem er-
reichten Stand erhalten. Die betriebliche Altersversorgung ist Uber die Hamburger Pensionsriickdeckungskasse VVaG
(HPR) kongruent riickgedeckt. Die Verzinsung der Beitrage erfolgt nach MaRgabe der Satzung der HPR zur Uberschuss-
beteiligung mit einer Garantie auf die eingezahlten Beitrage.

Die Beitrage der Gesellschaft zur betrieblichen Altersversorgung sind aufgrund der festgelegten Aufteilung und Bemes-
sungsgrundlage fur jedes einzelne Vorstandsmitglied begrenzt. Zusatzlich sind diese Beitrage auf jeweils 100.000 € pro
Jahr limitiert.

Weiterhin haben die Mitglieder des Vorstands die Mdglichkeit, kiinftige Entgeltbestandteile aus der Grundvergutung und
der variablen Vergutung im Rahmen einer steuerbeglnstigten Entgeltumwandlung in Anwartschaften auf betriebliche
Altersversorgung bei der HPR umzuwandeln. Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen werden nicht vereinbart.

Weitere Einzelheiten zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands sind nachstehend unter ,Pensi-
onsanwartschaften im Geschaftsjahr 2022/23" erlautert.

Nebenleistungen
Neben der Grundvergltung und den Beitragen zur betrieblichen Altersversorgung gewahrt die Gesellschaft den Mit-
gliedern des Vorstands ausschliefilich die folgenden Nebenleistungen:

- Beitrage zur Unfallversicherung

- Zuschusse zur Kranken-/Pflegeversicherung

- Ubernahme von Kosten der Gesundheitsvorsorge

— Bereitstellung eines dem Vorstandsmitglied zur Verfigung stehenden Dienstwagens

Diese abschlief}end bestimmten Nebenleistungen sind der Hohe nach auf zusammen 50.000 € pro Jahr begrenzt.

ERFOLGSABHANGIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die erfolgsabhéangigen Vergltungskomponenten sind eine variable Vergltung mit einer auf das jeweilige Geschafts-
jahr bezogenen Erfolgsmessung, das sogenannte Short-Term Incentive (STI), und eine variable Vergitung mit einer auf
mehrere Geschaftsjahre bezogenen Erfolgsmessung, das sogenannte Long-Term Incentive (LTI). Entsprechend der je-
weiligen Leistungszeitraume weisen die Komponenten unterschiedliche Bemessungsgrundlagen und Erfolgsparame-
ter auf. Fir die Gewahrung des STl und des LTI sowie die entsprechenden Anreizwirkungen dieser variablen erfolgs-
abhangigen Vergltungsbestandteile sind finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien mafdgeblich.

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage werden Uberwiegend aktienbasiert gewahrt:
Innerhalb der variablen Vergtitungsbestandteile Uberwiegt der Anteil der langfristig variablen Bestandteile, deren wie-
derum weit Gberwiegend finanzielle Leistungskriterien auf die Kennzahlen absolute Aktienrendite und relative Aktien-
rendite bezogen sind. Durch beide Kennzahlen ist die Hohe einer etwaigen Auszahlung an die Wertentwicklung der
Stammaktie der CECONOMY AG geknupft.
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STI

Die kurzfristige erfolgsabhangige Komponente wird jeweils fir ein Geschaftsjahr gewahrt und nach dessen Ablauf aus-
gezahlt. Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis im Laufe eines Geschaftsjahres, wird das STl flir das Geschaftsjahr
zeitanteilig gewahrt und gezahlt. Die Berechnung des STl flr das Geschaftsjahr 2022/23 erfolgte anhand von finanziellen
und nicht-finanziellen Leistungskriterien. Diese basieren auf den nachfolgenden Kennzahlen, im Fall der ersten drei Leis-
tungskriterien gemaf: dem Konzernabschluss der Gesellschaft (bereinigt um die Effekte von Portfolioveranderungen):

- Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes - EBIT) auf Basis absoluter EBIT-Werte
- Wechselkursbereinigtes Umsatzwachstum
- Nettobetriebsvermagen (Net Working Capital - NWC) auf Basis absoluter NWC-Werte (4-Quartals-Durchschnitt)

- Kundenzufriedenheit (NPS)

Kurzfristige erfolgsabhéangige Vergiitung

Finanzielle Erfolgsziele Faktor
(jeweils und insgesamt
begrenzt auf 2)

EBIT (Gewichtung 15%-50%)
Umsatzwachstum (Gewichtung 15%-50%)

NWC (Gewichtung 15%-20%) > Auszahlungsbetrag

Zielbetrag Auszahlungs-Cap: 200% des Zielbetrags

Nicht-finanzielle Erfolgsziele Faktor

(begrenzt auf 2)
Kundenzufriedenheit (NPS)
(Gewichtung 15%-20%)

Die Gewichtung der vorgenannten Leistungskriterien obliegt dem Aufsichtsrat nach pflichtgemaf}em Ermessen. Aller-
dings sollen in der Regel die Leistungskriterien mit Bezug zu EBIT und Umsatzwachstum jeweils ein Mindestgewicht
von 15 Prozent und ein Maximalgewicht von 50 Prozent und die Leistungskriterien mit Bezug zu NWC und NPS jeweils
ein Mindestgewicht von 15 Prozent und ein Maximalgewicht von 20 Prozent erhalten. Sofern der Aufsichtsrat keine
besondere Gewichtung festlegt, gilt die Gewichtung des Vorjahres weiter.

Erfolgsziele des STI

Der Aufsichtsrat legt die Erfolgsziele fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf Grundlage der ihm vom Vorstand vor-
gelegten Unternehmensplanung vor Beginn des Geschaftsjahres, fir welches das STl gewahrt wird, fest. Dem Grad
der Zielerreichung fiir jede Kennzahl werden Faktoren (Zielerreichungsfaktoren) zugeordnet. Hierzu bestimmt der Auf-
sichtsrat nach pflichtgemafiem Ermessen jeweils den Wert fiir die untere Schwelle (Eintrittshiirde), den Zielwert fir
die 100-Prozent-Zielerreichung sowie den Wert flr eine 200-Prozent-Zielerreichung, bei dem der jeweilige Zielerrei-
chungsfaktor der Hohe nach begrenzt ist.

Berechnung des Auszahlungsbetrags
Nach Geschaftsjahresende wird flr jede Kennzahl anhand der jeweiligen Zielerreichungsfaktoren der Grad der Zieler-
reichung gemessen. Zwischenwerte werden mittels linearer Interpolation bestimmt.

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer Gewichtung der Gesamtzielerreichungs-
faktor berechnet. Durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsfaktors mit dem STI-Zielbetrag ergibt sich der Aus-
zahlungsbetrag des STI. Der Auszahlungsbetrag ist auf das Doppelte des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungs-Cap). Die
Auszahlung erfolgt vier Monate nach dem Ende des Geschaftsjahres, fur welches das betreffende STI gewahrt wurde,
nicht jedoch vor der Billigung des Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat. Bei einer
unterjahrigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses werden noch nicht ausgezahlte Anspriiche auf ein STI, die auf
die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, zeitanteilig nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und bei der ur-
springlichen Falligkeit gezahlt.

Einzelheiten zum STl im Geschaftsjahr 2022/23 sind nachstehend unter ,Variable Vergltung des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2022/23” wiedergegeben.
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LTI

Die langfristige erfolgsabhangige Komponente wird jeweils jahrlich gewahrt und nach Ablauf eines Leistungszeit-
raums von insgesamt vier Geschaftsjahren ausgezahlt. Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis im Laufe eines
Geschaftsjahres, wird das LTI fir das Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt und gezahlt. In die Berechnung nach Mafigabe
des Vergutungssystems 2021 gehen finanzielle Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 70 Prozent und nicht-finanzielle
Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 30 Prozent ein. Auch die Erfolgsziele des LTI legt der Aufsichtsrat flr alle Vor-
standsmitglieder einheitlich fest. Im Vergleich zum Vergutungssystem 2020 wurde der LTI des VergUtungssystems
2021 durch die Einfihrung einer ,Vesting”-Logik modifiziert: Die bisher auf den gesamten vierjahrigen Leistungszeit-
raum einer LTI-Tranche formulierten Zielsetzungen werden nach Mafigabe des Vergutungssystems 2021 auf die vier
einzelnen Jahre des Leistungszeitraums heruntergebrochen.

Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung

Performanceperiode vier Jahre

GJn | GJn+1 | GJn+2 | GJn+3 | sunea |
Finanzielle Erfolgsziele Faktor
. rTSR (jeweils und insgesamt
aTSR begrenzt auf 3)
Gewichtung insgesamt 70%
. Auszahlungsbetrag
Zielbetrag > Auszahlungs-Cap: 200% des Zielbetrags
Nicht-finanzielle Erfolgsziele Faktor
. Je LTI bis zu 5 quantitative Ziele aus (jeweils und insgesamt
einem vorgegebenen Themenkatalog begrenzt auf 3)

Gewichtung insgesamt 30%

Finanzielle Erfolgsziele des LTI
Die insgesamt in der Regel mit 70 Prozent und zueinander gleichmafiig gewichteten finanziellen Leistungskriterien
sind die absolute Entwicklung der Aktienrendite (,aTSR”) und die relative Entwicklung der Aktienrendite (,rTSR”).

aTSR-Komponente: Der aTSR-Zielerreichungsfaktor berechnet sich aus der Veranderung des Stammaktien-Endkurses
und der Summe der hypothetisch reinvestierten Dividenden wahrend des Leistungszeitraums in Relation zum Stamm-
aktien-Anfangskurs als Prozentsatz.

rTSR-Komponente: Der Zielerreichungsfaktor der rTSR-Komponente wird anhand der relativen Entwicklung der Ak-
tienrendite der Stammaktie der Gesellschaft im Leistungszeitraum gegenlber den relevanten Vergleichsindizes, dem
MDAX und dem STOXX Europe 600 Retail, berechnet.

Der relevante Anfangskurs der Stammaktie der Gesellschaft fur die aTSR- und die rTSR-Komponente errechnet sich
aus dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse von 40 aufeinanderfolgenden Bdrsenhandelstagen unmittelbar ab
dem Beginn des Geschaftsjahres. Der relevante Endkurs flr das jeweilige Tranchenjahr wird ein Jahr spater ebenfalls
Uber den Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar ab dem Beginn des Geschaftsjahres
aus den XETRA-Schlusskursen der Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Die Ermittlung der Anfangs- und der
Schlusswerte fir die Vergleichsindizes bei der rTSR-Komponente erfolgt entsprechend.

Nicht-finanzielle Erfolgsziele des LTI

Die gemafs dem Vergltungssystem 2021 insgesamt mit in der Regel 30 Prozent gewichteten nicht-finanziellen Leis-
tungskriterien des LTI basieren auf jeweils bis zu funf vom Aufsichtsrat konkret formulierten quantitativen Zielsetzun-
gen aus den nachfolgenden Themenfeldern:

- Mitarbeiterzufriedenheit

- Klima- und Umweltschutz

- Mitarbeiterentwicklung und -qualifizierung
- Diversitat

— Unternehmenskultur und Compliance

Sofern der Aufsichtsrat keine besondere Gewichtung festlegt, werden die nicht-finanziellen Leistungskriterien im Ver-
haltnis zueinander gleich gewichtet.
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Berechnung des Auszahlungsbetrags des LTI

Die Schwellenwerte fur die finanziellen und die nicht-finanziellen Erfolgsziele des LTI werden jeweils zum Schluss des
Geschaftsjahres, welches dem Gewahrungsjahr vorhergeht, durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemaftem Ermessen
festgelegt. Dem Grad der Zielerreichung fir jede Kennzahl werden Faktoren (Zielerreichungsfaktoren) zugeordnet.
Hierzu bestimmt der Aufsichtsrat jeweils den Wert fiir die untere Schwelle (Eintrittshiirde), den Zielwert fir die 100-Pro-
zent-Zielerreichung sowie den Wert fiir eine 300-Prozent-Zielerreichung, bei dem der jeweilige Zielerreichungsfaktor
der Hohe nach begrenzt ist. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Nach dem Ende eines jeden Geschaftsjahres werden fir die einzelnen finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgsziele
entsprechend der ,Vesting-Logik” des Vergltungssystems 2021 die Zielerreichungsfaktoren gemessen und festge-
halten. Zwischenwerte werden mittels linearer Interpolation bestimmt. Das gewichtete Mittel der Zielerreichungsfak-
toren der finanziellen und der nicht-finanziellen Erfolgsziele bildet den jeweiligen Gesamtzielerreichungsfaktor. Er ist
jeweils begrenzt auf 3. Aus den sich ergebenden Gesamtzielerreichungsfaktoren der finanziellen Erfolgsziele und der
nicht-finanziellen Erfolgsziele wird anhand der festgelegten Gewichtung der Erfolgsziele zueinander der Gesamtziel-
erreichungsfaktor des LTI flr das jeweilige Jahr ermittelt. Dieser Gesamtzielerreichungsfaktor ist ebenfalls begrenzt
auf 3. Der Gesamtzielerreichungsfaktor des LTI fir das jeweilige Jahr wird festgehalten. Zum Ende des vierjahrigen
Leistungszeitraums wird der Zielerreichungsfaktor fir die gesamten vier Jahre dann als arithmetisches Mittel der Ziel-
erreichung in den einzelnen vier Jahren errechnet.

Der fur das LTI fur den Vierjahreszeitraum insgesamt ermittelte Zielerreichungsfaktor wird mit dem LTI-Zielbetrag mul-
tipliziert, so dass sich der Auszahlungsbetrag ergibt. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 Prozent des verein-
barten individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungs-Cap).

Die Auszahlung des fur den LTI ermittelten Vergltungsbetrags erfolgt nach dem Ende des Leistungszeitraums des
betreffenden LTI. Voraussetzung ist, dass das berechtigte Vorstandsmitglied der Gesellschaft das gemaf: dem Aktien-
halteprogramm der Gesellschaft erforderliche Investment in Stammaktien der Gesellschaft nachgewiesen hat. Bei ei-
ner unterjahrigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses werden noch nicht ausgezahlte Anspriiche auf das LTI,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, zeitanteilig nach den urspringlich vereinbarten Zielen und bei
der urspriinglichen Falligkeit gezahlt.

Einzelheiten zum LTI im Geschéaftsjahr 2022/23 sind nachstehend unter ,Variable Vergiitung des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2022/23” wiedergegeben.

Aktienhalteprogramm

Im Rahmen des Aktienhalteprogramms der CECONOMY AG fur Vorstandsmitglieder haben die Mitglieder des Vorstands
die Obliegenheit, Aktien der Gesellschaft in Hohe einer bestimmten Ziel-Beteiligung zu erwerben und wahrend ihrer
Vorstandstatigkeit zu halten. Die mafdgebliche Ziel-Beteiligung betragt fir den Vorsitzenden des Vorstands 150 Pro-
zent und flr die ordentlichen Mitglieder des Vorstands 100 Prozent ihrer jeweiligen am Ende der Aufbauphase maf-
gebenden Brutto-Grundvergutung. Der betreffende Gegenwert muss in Summe als Kaufpreis fir die von dem Vor-
standsmitglied jeweils erworbenen Aktien aufgewendet werden. Die Aufbauphase umfasst einen Zeitraum von vier
Jahren ab Beginn des Vorstandsanstellungsvertrags.

Aktienhalteprogramm

Ordentliches Mitglied des Vorstands

Obliegenheit zum Aufbau im Zeitraum von vier Jahren

a: Ziel-Beteiligung = 150% der Grundvergiitung b: Ziel-Beteiligung = 100% der Grundvergiitung
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Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, den aktuell von ihnen gehaltenen Aktienbestand regelmafig und auf Verlan-
gen der Gesellschaft nachzuweisen. Eine Auszahlung aus dem LTI setzt voraus, dass das Vorstandsmitglied die maf3-
gebliche Ziel-Beteiligung der Aktien der Gesellschaft halt. Sofern die Ziel-Beteiligung nicht oder nicht vollstandig nach-
gewiesen ist, erhalt das betreffende Vorstandsmitglied keine Zahlungen aus dem LTI.

Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergutung des einzelnen Vorstandsmitglieds ist die Summe aus der mit dem Vorstandsmitglied gemafd
Anstellungsvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergutung, den Nebenleistungen, dem Aufwand fir die betriebliche
Altersversorgung und den jahrlichen Zielbetragen des STl und des LTI. Eine planméafiige Erhéhung der Bezlige mit
zunehmendem Dienstalter ist nicht vorgesehen. Diese Ziel-Gesamtvergttung steht in angemessenem Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie erfullt damit die
gesetzlichen Anforderungen an die Ublichkeit von Vergiitungen.

Maximalvergiitung

Das Vergltungssystem enthalt insgesamt und hinsichtlich der einzelnen Vergltungskomponenten betragsmafige
Hochstgrenzen. Die Maximalvergutung des einzelnen Vorstandsmitglieds ergibt sich aus der Summe der mit dem Vor-
standsmitglied gemaf Anstellungsvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergttung, der maximalen Betrage fir die Ne-
benleistungen und die Altersversorgung sowie der jeweiligen Hochstgrenzen flr die variablen Vergltungsbestandteile.

Fur den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergltung 5.150.000 € und fir ordentliche Vorstandsmitglieder
2.650.000 €. Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass es sich bei diesen Betragen um betragsméafiige Hochstgrenzen
bei durchgéngig maximaler Ausschépfung der entsprechenden Bandbreiten handelt.

Die vorstehenden betragsmafiigen Hochstgrenzen sind im Geschaftsjahr 2022/23 eingehalten worden. Sowohl die
gewahrte und geschuldete Vergltung von Herrn Dr. Karsten Wildberger als auch die gewahrte und geschuldete Ver-
gltung von Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner liegen unter den vorstehenden Werten (siehe nachstehend ,Gewahrte und
geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vorstands”).

Malus und Clawback variabler Vergiitungskomponenten

Nach Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Verglitungskomponenten kann das betreffende Vorstandsmit-
glied grundsatzlich frei Uber die Betrage verfliigen. Wenn ein Vorstandsmitglied wahrend oder im Zeitraum bis zum
Ende eines Jahres nach Ablauf des jeweiligen Leistungszeitraums eines STl beziehungsweise eines LTl jedoch gegen
seine gesetzlichen Pflichten im Sinne von § 93 AktG verstofst oder ein Grund fir den Widerruf der Bestellung des
Vorstandsmitglieds im Sinne von § 84 Abs. 4 Satz 1 AktG vorliegt, entfallen die Anspriiche auf Auszahlung der variab-
len VergUtungsbestandteile (Malus) oder kdnnen nach der Auszahlung von der Gesellschaft zurtickgefordert werden
(Clawback). Entsprechende Regelungen sind in den Anstellungsvertragen der im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder
des Vorstands, die einen Anspruch auf variable Vergutung haben, enthalten. Im Geschaftsjahr 2022/23 wurde weder
von den Malus-Regelungen noch von den Clawback-Regelungen Gebrauch gemacht.

Anrechnung der Vergiitung fiir Nebentatigkeiten

Sofern Vorstandsmitglieder konzernintern Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Amter wahrnehmen, wird die Ver-
gltung fur diese Tatigkeiten auf die Vorstandsvergitung angerechnet.

Im Fall der Wahrnehmung einer konzernfremden Nebentatigkeit durch das Vorstandsmitglied ist vertraglich sicherge-
stellt, dass der Aufsichtsrat gemafd der Empfehlung in Ziff. G. 16 des DCGK entscheiden kann, ob und inwieweit die
Vergltung fir die konzernfremde Nebentatigkeit auf die Vorstandsvergltung anzurechnen ist. Durch Beschluss vom
20. November 2020 hat der Aufsichtsrat festgehalten, dass bis auf Weiteres keine Anrechnung der fir konzernfremde
Aufsichtsratsmandate gewahrten Verglitungen erfolgt.

Laufzeiten der Anstellungsvertrage
Die Laufzeit der Anstellungsvertrage ist stets an den Bestand der organschaftlichen Bestellung des betreffenden
Vorstandsmitglieds gekoppelt. Die Laufzeit verlangert sich jeweils fur die Zeit, fur die das Vorstandsmitglied wieder

zum Vorstandsmitglied bestellt wird. Bei der Dauer der Bestellung und Wiederbestellung beachtet der Aufsichtsrat
die Grenzen des § 84 AktG.
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Erstmalige Bestellungen zum Vorstandsmitglied sollen in der Regel flr einen Zeitraum von nicht langer als drei Jahren
erfolgen.

Die Anstellungsvertrage sehen flr beide Seiten kein Recht zur ordentlichen Kiindigung vor. Sowohl die Gesellschaft als
auch das Vorstandsmitglied haben jedoch das Recht zur aufderordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach
§ 626 des Blrgerlichen Gesetzbuchs (BGB).

Regelungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regular aus dem Unternehmen aus, werden wah-
rend der Laufzeit des Dienstvertrags erworbene Anspriiche nicht vorzeitig zur Zahlung fallig. Dies gilt gleichermafien,
wenn der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vorzeitig endet.

In jedem Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung des Vorstandsmitglieds - sei es insbesondere einvernehmlich,
durch Widerruf der Bestellung oder durch Amtsniederlegung - endet der Anstellungsvertrag automatisch nach Ablauf
derin § 622 Abs. 2 BGB genannten Frist, ohne dass es einer gesonderten Kiindigung bedarf.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands eine Entschadigung fur
die vertraglichen Anspriiche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungsvertrage noch entstanden waren, grundsatzlich
in Form einer einmaligen Zahlung. Diese Abfindung ist begrenzt auf den maximalen Wert von zwei Jahresvergttungen
in Hohe der Summe aus der Grundvergutung und dem Zielbetrag fir das STI (Abfindungs-Cap). Wenn die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags zum Zeitpunkt der Beendigung weniger als zwei Jahre betragt, reduziert sich der Betrag der
Abfindung zeitanteilig.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall einer auRerordentlichen Kiindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund (§ 626 BGB). Ebenso ist ein Anspruch auf Abfindung
oder sonstige Zahlungen ausgeschlossen, falls das Vorstandsmitglied sein Mandat niederlegt, ohne hierflir seinerseits
einen wichtigen Grund zu haben.

Noch nicht ausgezahlte Anspriche eines Vorstandsmitglieds aus dem LTI verfallen bei einer Vertragsbeendigung in
den folgenden Fallen:

- Vorzeitige Abberufung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 4 AktG
- Kundigung des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund nach § 626 BGB
- Niederlegung des Amts seitens des Vorstandsmitglieds, ohne hierzu seinerseits einen wichtigen Grund zu haben

Im Fall des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit wird den Hinterbliebenen die Grundvergu-
tung fur den Sterbemonat sowie flir weitere sechs Monate gezahilt.

Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags dauernd dienstunfahig, so ist die Gesell-
schaft zur Kiindigung des Vertrags mit einer Frist von sechs Monaten zum Quartalsende berechtigt.

Die Anstellungsvertrage enthalten keine Leistungszusage flr eine vorzeitige Beendigung aufgrund eines Kontroll-
wechsels (sogenannter Change of Control).

Horizontaler Vergiitungsvergleich

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vor-
standsmitglieder.

Die Beurteilung erfolgt dabei entsprechend dem Vergltungssystem einerseits durch den horizontalen Vergleich zu den
Unternehmen des MDAX. Seit 2018 ist die CECONOMY AG im SDAX und nicht mehr im MDAX gelistet. Aufgrund der
verhaltnismafiig hohen Beteiligungen der Ankeraktionare der CECONOMY AG weist die Gesellschaft nicht die fir den
MDAX erforderliche Freefloat-Marktkapitalisierung und ihre Aktie nicht das notwendige Handelsvolumen auf. Gemes-
sen an den GroéfRenkriterien Umsatz, EBIT, Mitarbeitende und Gesamt-Marktkapitalisierung ist die CECONOMY AG aber
mit den Unternehmen des MDAX vergleichbar.
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In diesem Horizontalvergleich wird die aktuell gewahrte Ziel-Gesamtvergutung fir den Vorstandsvorsitz und die der
weiteren Vorstandsmitglieder der CECONOMY AG der gewahrten Ziel-Gesamtvergltung der Gesellschaften der Unter-
nehmen des MDAX gegenlibergestellt. Ein entsprechender Vergleich wurde zuletzt im Mai 2023 durchgefihrt und
ergab eine Positionierung der Ziel-Gesamtvergtung auf dem 56. Perzentil fiir den Vorstandsvorsitz (2022: 56. Perzen-
til) und eine Positionierung auf dem 51. Perzentil fir die weiteren Vorstandsmitglieder (2022: 44. Perzentil). Die Struk-
tur der Vorstandsvergltung ist vergleichbar mit der in der Referenzgruppe. Unter Berlicksichtigung der relativen Un-
ternehmensgrofie zur Referenzgruppe zeigt sich eine insgesamt angemessene Vorstandsvergitung sowohl in Bezug
auf die Vergutungshohe als auch auf die VergUtungsstruktur.

Vertikaler Vergiitungsvergleich

Bei der Uberpriifung der Angemessenheit erfolgt andererseits ein vertikaler Vergleich mit den oberen Fiihrungskréften
und der Belegschaft von CECONOMY in Deutschland insgesamt. Dieser Vergleich ist fir den vorliegenden Vergltungs-
bericht bezogen auf den Stichtag 30. September 2023. Das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zu der Vergltung des
oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt berlicksichtigt der Aufsichtsrat auch in Bezug auf seine zeit-
liche Entwicklung.

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, wie der obere Fihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Durch
Beschluss vom 30. Oktober 2018 definierte der Aufsichtsrat den oberen Flhrungskreis der CECONOMY AG und die
relevante Belegschaft wie folgt:

- Den oberen Fuhrungskreis bilden das Leadership-Team der MediaMarktSaturn Retail Group und die Vice Presidents
der CECONOMY AG.

- Die relevante Belegschaft bilden samtliche Angestellte der MediaMarktSaturn Retail Group in Deutschland und der
CECONOMY AG.

Im Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat zudem beschlossen, die Darstellung des jahrlichen vertikalen Vergitungsver-
gleichs und die Methodik zur Berechnung der Vergltung des fir den vertikalen Vergltungsvergleich mafigeblichen
oberen FUhrungskreises und der relevanten Belegschaft insgesamt wie folgt anzupassen: Es wird die Relation der Ziel-
Direktvergutung als Summe der Jahresfestvergutung und der jahrlichen Bonus-Zielbetrage fur die kurz- und langfris-
tige variable Vergutung der Vorstandsmitglieder zu der durchschnittlichen Ziel-Direktvergtitung des oberen Fihrungs-
kreises und zu der durchschnittlichen Ziel-Direktverglitung der gesamten Belegschaft in Deutschland (allerdings ohne
Aushilfen) ermittelt, wobei die Vergutungsrelation fir die Vergltung des Vorstandsvorsitzenden und fiir die durch-
schnittliche Vergltung der ordentlichen Vorstandsmitglieder gesondert dargestellt werden.?

Danach stellt sich der vertikale Verglitungsvergleich wie folgt dar:

Relation der Zielvergiitung des Durchschnitts der jeweiligen Vorstandsvorsitzenden zur ...

... Zielvergiitung ... Zielvergiitung
Geschaftsjahr des oberen Fiithrungskreises der relevanten Belegschaft
2022/23 10 73
2021/22 9 75
2020/21 7 76
2019/20 7 69
2018/19 7 82

Relation der Zielvergiitung des Durchschnitts der librigen Vorstandsmitglieder zur ...

... Zielvergiitung ... Zielvergiitung
Geschaftsjahr des oberen Fithrungskreises der relevanten Belegschaft
2022/23 5 36
2021/22 4 35
2020/21 4 37
2019/20 4 37
2018/19 4 52

2 Fur alle Vergleichsgruppen nicht berlicksichtigt wurden Fehlzeiten aufgrund von Mutterschutz, Elternzeit und Freistellung sowie Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeberanteil),
Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen.
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Variable Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr
2022/23

Dieser Abschnitt des Vergltungsberichts enthalt Angaben zur variablen Vergutung des Vorstands fur das Geschafts-
jahr 2022/23. Die variable Vergttung im Geschaftsjahr 2022/23 entsprach samtlichen im Vergutungssystem getroffe-
nen Festlegungen.

Strategiebezug der Leistungskriterien der variablen Vergiitung

Die Geschaftsstrategie hat zum Ziel, dass der Kunde das Unternehmen als vertrauensvollen Berater und Partner bezlg-
lich samtlicher Fragen rund um Consumer-Electronics-Produkte ansieht. Das Verglitungssystem der CECONOMY AG
ist auf die Forderung dieser Geschaftsstrategie und auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dies
erfolgt insbesondere durch die Verknipfung der erfolgsabhangigen variablen Verglitung mit der Entwicklung des Ak-
tienkurses sowie mit klar bestimmbaren Kennziffern, die auf eine nachhaltige Fortentwicklung der Gesellschaft aus-
gerichtet sind.

Die auf das Geschaftsjahr bezogene kurzfristige erfolgsabhangige Vergttungskomponente (Short-Term Incentive - STI)
setzt Anreize flr die wiederholte Steigerung des operativen Unternehmenserfolgs und der Kundenzufriedenheit sowie
fir die Umsetzung der Initiativen zur Verbesserung der Profitabilitat. Durch ihren fortlaufenden Charakter und die wie-
derkehrende Bezugnahme auf flr die CECONOMY AG bedeutsame Kennziffern ist die Komponente auf die Férderung
der Geschaftsstrategie ausgerichtet. Das STl honoriert die operative Unternehmensentwicklung anhand von finanziel-
len und nicht-finanziellen Erfolgszielen flir das jeweilige Geschaftsjahr. Die Erfolgsziele basieren auf den fur die
CECONOMY AG wichtigen Unternehmenskennzahlen (KPIs) EBIT, Umsatzwachstum und Net Working Capital (NWC)
sowie auf dem wichtigen nicht-finanziellen Erfolgsziel zur Messung der Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score - NPS).

Die langfristige erfolgsabhangige Vergutungskomponente (Long-Term Incentive - LTI) honoriert die Unternehmensent-
wicklung anhand von jeweils fUr einen Vierjahreszeitraum definierten quantitativen finanziellen und nicht-finanziellen
Erfolgszielen. Das LTI ist Uberwiegend am Aktienkurs orientiert und setzt entsprechend Anreize flr eine nachhaltige
und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare und der wei-
teren Stakeholder des Unternehmens. Die finanziellen Erfolgsziele des LTI sind somit im besonderen Mafde auf eine
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Auch die nicht-finanziellen Ziele sollen die nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern und sie fur Aktionarskreise attraktiv machen, welche hierauf beson-
deren Wert legen. So wurden fir die zum Geschaftsjahr 2022/23 begebene Tranche des LTI Ziele aus den Themenfel-
dern Klima- und Umweltschutz, Diversitat und Mitarbeiterzufriedenheit definiert. Zudem sorgt die Verknlipfung der
Auszahlung des LTI mit der Halteobliegenheit eigener Aktien der CECONOMY AG daflr, dass die Vorstandsmitglieder
langfristig an der Steigerung des Werts der Gesellschaft interessiert sind.

Zielbetrage variable Vergiitung

In den folgenden Tabellen wird flr jedes im Geschaftsjahr 2022/23 amtierende Vorstandsmitglied beziehungsweise
far individualisiert anzugebende ehemalige Vorstandsmitglieder jeweils der Wert, der fur STl und LTI einer Zielerrei-
chung von 100 Prozent entspricht, ausgewiesen. Erganzt wird diese Angabe um die im Geschaftsjahr 2022/23 jeweils

individuell erreichbaren Minimal- und Maximalbetrage fir STI und LTI. Angegeben sind nur Vorstandsmitglieder, die
Anspruch auf variable VerglUtungsbestandteile haben.3

® Zu Frau Sabine Eckhardt, die im Geschéftsjahr 2022/23 ausschlieflich feste Verglitungskomponenten erhalten hat, siehe unter ,Abweichungen vom Vergiitungssystem”.
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Zielbetrage variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022/23

Dr. Kai-Ulrich Deissner

Dr. Karsten Wildberger Finanzvorstand

Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor (seit 01.02.2023)"
Tsd. € 100% Zielwert inimalwert Maximalwert 100% Zielwert inimalwert imalwert
Einjahrige variable Vergiitung 750 0 1.500 350 0 700
Mehrjahrige variable Vergitung 1.100 0 2.200 525 0 1.050
Summe 1.850 0 3.700 875 0 1.750
Florian Wieser
Finanzvorstand
(bis 31.12.2022)"
Tsd. € 100% Zielwert Minimalwert Maximalwert
Einjahrige variable Vergitung 375 0 750
Mehrjahrige variable Vergltung 525 0 1.050
Summe 900 0 1.800

" Die angegebenen Werte beziehen sich zur besseren Vergleichbarkeit auf ein volles Geschaftsjahr. Fiir das Geschéftsjahr 2022/23 wird die variable Verglitung gemaf den
Anstellungsvertragen von Herrn Dr. Deissner und Herrn Wieser zeitanteilig nur fur die Dauer der Laufzeit des Anstellungsvertrags gewahrt.

Zielsetzungen und Zielerreichung (STl und LTI)

Konkrete STI-Zielsetzungen und Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2022/23

Fir das Geschaftsjahr 2022/23 hat der Aufsichtsrat die in der nachstehenden Grafik dargestellten Ziele fir die einjahrige
variable Vergutung beschlossen. Die Festlegung und die Gewichtung der Ziele entsprechen dem mafigeblichen Vergi-
tungssystem 2021. Wie im Vergitungssystem vorgesehen, hat der Aufsichtsrat die Ziele fir alle Vorstandsmitglieder
einheitlich festgelegt. Ebenfalls in der nachstehenden Grafik ausgewiesen ist die Zielerreichung des STl fir das Ge-
schaftsjahr 2022/23 (Zielerreichungsfaktoren) sowohl fur die einzelnen Erfolgsziele als auch die Gesamtzielerreichung.

Der Aufsichtsrat hatam 15. Dezember 2023 beschlossen, das EBIT fir die Ermittlung der STI-Zielerreichung um einen
Ergebniseffekt aus Rechtsrisiken betreffend die mdgliche Riickzahlung von COVID-19-Hilfen im Zusammenhang mit
Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen in Osterreich zu bereinigen und insoweit im Einklang mit dem
Vergutungssystem aufiergewohnlichen Entwicklungen angemessen Rechnung zu tragen.

Erfolgsziele und Zielerreichung STl 2022/23

KPI EBIT’ Umsatzwachstum? NPS® Nwc*
in Mio. € in% in Score-Punkten in Mio. €
| 0% Zielwert | | 193,79 | | +0,00 | | 46,10 | | Ee55Ell |

25%

Gewichtung 35% 20% 20%

Zielerreichung 1,00%° 2,00x 1,85x 1,15x

" Ergebnis vor Abzug von Finanzergebnis und Steuern (EBIT) bereinigt um die Effekte von Portfolioveranderungen und Restrukturierungsprogrammen (Restrukturierungsaufwen-
dungen und nicht geplante Sonderertrage), wenn der Aufsichtsrat der CECONOMY AG diesen Programmen zugestimmt hat, sowie um die Ergebniseffekte aus nach der
Equity-Methode bewerteten Unternehmen

2 Messung der Zielerreichung: IST 2022/23 im Vergleich zu Forecast 2021/22, der Grundlage fiir die Budgetplanung 2022/23 war

* Net Promoter Score (Kundenzufriedenheit)

4 Absolutes Net Working Capital, ergibt sich als Durchschnitt aus den fiinf Stichpunkten 30. September 2022, Budget 31. Dezember 2022, Budget 31. Marz 2023, Budget 30. Juni
2023, Budget 30. September 2023

5 Bereinigt in Hohe von +0,25x um einen negativen Ergebniseffekt aus Rechtsrisiken betreffend die mdgliche Riickzahlung von COVID-19-Hilfen im Zusammenhang mit Anderungen
von rechtlichen Rahmenbedingungen in Osterreich
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Zielsetzungen der fiir das Geschaftsjahr 2022/23 gewahrten LTI-Tranche
Fir die fir das Geschaftsjahr 2022/23 gewahrte Tranche des LTI fur die Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG
lauten die vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgsziele und Gewichtungen wie folgt:

Erfolgsziele des Long-Term Incentive 2022/23

Quantitative finanzielle Erfolgsziele
70% Gewichtung

Gewichtung 1/2 Gewichtung 1/2

Quantitative nicht-finanzielle Erfolgsziele

30% Gewichtung
Gewichtung 1/3 Gewichtung 1/3 Gewichtung 1/3

Die vorstehenden Erfolgsziele und Gewichtungen entsprechen dem flir das Geschaftsjahr 2022/23 mafdigeblichen Ver-
gutungssystem 2021.

Fir jedes der Erfolgsziele des LTI hat der Aufsichtsrat eine untere Schwelle, einen Zielwert und einen Wert fur die
Kappung der Zielerreichung festgelegt. Die Zielkorridore und die Zielerreichung werden nach Ablauf beziehungsweise
Auszahlung der jeweiligen Tranche im Vergltungsbericht flr das betreffende Geschaftsjahr konkret berichtet werden.
Um bereits jetzt ein Bild der Wertentwicklung der laufenden LTI-Tranchen zu geben, sind nachstehend als freiwillige
Angabe die Zeitwerte zum Geschaftsjahresende flir samtliche laufende LTI-Tranchen der im Geschaftsjahr amtieren-
den Mitglieder des Vorstands angegeben, die Anspruch auf langfristige variable Verglitung haben:

LTI-Zeitwerte nach IFRS zum Ende des Geschéftsjahres 2022/23

Dr. Karsten Wildberger

Vorstandsvorsitzender und Dr. Kai-Ulrich Deissner Florian Wieser

Arbeitsdirektor Finanzvorstand Finanzvorstand

Tsd. € (seit 01.08.21) (seit 01.02.2023) (bis 31.12.2022)
Tranche 2020/21 47 - 56’
Tranche 2021/22 420 = 200
Tranche 2022/23 1.129 359’ 135’
Summe 1.596 359 391

" Zeitanteilig gewahrt, da Vorstandstatigkeit nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres

Gewahrte und geschuldete Vergutung der Mitglieder
des Vorstands

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Verglitungsbericht iber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen Vorstands-
mitglied gewahrte und geschuldete Vergttung zu berichten. ,Gewahrt” in diesem Sinne sind dabei alle Vergutungsbe-
standteile, die im beziehungsweise flr das Berichtsjahr faktisch zufliefien, das heifst deren zugrunde liegende Tatigkeit
bereits vollstandig erbracht und deren Leistungskriterien vollstéandig erfullt sind. Nicht mafigeblich ist dabei zwingend

4 Zu Frau Sabine Eckhardt, die im Geschaftsjahr 2022/23 ausschliefilich feste Vergiitungskomponenten erhalten hat, siehe unter ,Abweichungen vom Verglitungssystem”.
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der Zeitpunkt der tatsachlichen Auszahlung. ,Geschuldet” sind alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten tGber Ver-
glUtungsbestandteile, die fallig sind, aber noch nicht erflllt wurden.

Als gewahrte und geschuldete Vergltung fir das Geschaftsjahr 2022/23 sind daher in den nachstehenden Tabellen
die folgenden Vergltungsbestandteile erfasst:

- Das im Geschaftsjahr 2022/23 ausgezahlte Grundgehalt sowie Nebenleistungen

- Sonderzahlungen, die im Geschaftsjahr 2022/23 gezahlt wurden oder auf die im Geschaftsjahr 2022/23 bereits ein
unbedingter Anspruch bestand

- Die fur das Geschaftsjahr 2022/23 zu zahlende einjahrige variable Vergutung (STI; tatsachliche Auszahlung im Ja-
nuar 2024)

Der Grad der Gesamtzielerreichung flr den STI 2022/23 betragt dabei, wie vorstehend unter ,Variable Vergutung des
Vorstands im Geschaftsjahr 2022/23" dargestellt, 1,45.

Als freiwillige Angabe ist nachstehend aufierdem die gewahrte und geschuldete Vergltung fur das Geschaftsjahr
2021/22 angeben. Hierzu wurden die folgenden Vergutungsbestandteile erfasst:

- Das im Geschaftsjahr 2021/22 ausgezahlte Grundgehalt sowie Nebenleistungen

- Sonderzahlungen, die im Geschéftsjahr 2021/22 gezahlt wurden oder auf die im Geschaftsjahr 2021/22 bereits ein
unbedingter Anspruch bestand

- Die fUir das Geschaftsjahr 2021/22 gezahlte einjahrige variable Vergltung (STI; tatsachliche Auszahlung im Januar 2023)

Die Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung stellen keine gewahrte oder geschuldete Vergitung im Sinne von § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG dar und sind daher in den Nebenleistungen nicht enthalten (zur betrieblichen Altersversorgung siehe
nachstehend unter ,Pensionsanwartschaften im Geschaftsjahr 2022/23"). In den Geschéaftsjahren 2021/22 und 2022/23
sind keine Tranchen der mehrjahrigen variablen Vergutung (LTl) im Berichtsjahr amtierender Vorstandsmitglieder aus-
gelaufen beziehungsweise ausgezahlt worden, sodass eine entsprechende Angabe im Rahmen der gewahrten und ge-
schuldeten Vergtitung nicht zu erfolgen hat. Die jeweiligen LTI-Tranchen werden nach ihrem Auslaufen im Geschaftsjahr
ihrer Auszahlung berichtet. Uber die im Geschéftsjahr 2022/23 begebene Tranche des LTl ist daher im Vergiitungsbe-
richt fir das Geschaftsjahr 2026/27 zu berichten, da erst dann alle Kriterien fir die Zielerreichung zur Ermittlung des
Auszahlungsbetrags feststehen.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Dr. Karsten Wildberger Dr. Kai-Ulrich Deissner

Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor Finanzvorstand

(seit 01.08.2021) (seit 01.02.2023)

2021/22 2022/23 2021/22 2022/23
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
Tsd. € vergiitung vergiitung vergiitung vergiitung

Summe feste erfolgsunabhdngige

Komponenten 1.381 83 1.372 56 - - 887 72
Grundvergitung 1.350 81 1.350 55 - - 467 38
Nebenleistungen 31 2 22 1 - - 20 2
Sonderleistungen - - - - - - 400" 33
Summe variable Vergiitungskomponenten 277 17 1.087 44 - - 338 28
Einjahrige variable Vergitung (STI) 277 17 1.087 44 - - 338 28
Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) - - - - - - - -
Gesamtvergilitung gem. § 162 AktG 1.658 100 2.459 100 - - 1.225 100

" Abgeltungszahlung zum Ausgleich von Nachteilen, die Herr Dr. Deissner aufgrund der vorzeitigen Beendigung seiner Vortatigkeit erlitten hat
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Die nachstehende Tabelle enthalt individualisierte Angaben zu ehemaligen Mitgliedern des Vorstands, die innerhalb
der letzten zehn Jahre aus dem Vorstand ausgeschieden sind und fir die im Geschaftsjahr 2022/23 gewahrte und
geschuldete Vergitung angefallen ist, sowie die gewahrte und geschuldete Vergitung dieses Personenkreises fir das
Geschaftsjahr 2021/22. Auch fur diesen Personenkreis sind in den Geschaftsjahren 2021/22 und 2022/23 keine Tran-
chen der mehrjahrigen variablen Vergttung (LTI) ausgelaufen oder ausgezahlt worden.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Sabine Eckhardt Florian Wieser

Vorstandsmitglied (ad interim) Finanzvorstand

(von 01.01.2023 bis 31.01.2023) (bis 31.12.2022)

2021/22 2022/23 2021/22 2022/23
in % der in % der in % der in % der
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
Tsd. € vergiitung vergiitung vergiitung vergiitung

Summe feste erfolgsunabhangige

Komponenten - - 140 100 1.082 89 157 54
Grundvergiitung - - = = 600 49 150 51
Nebenleistungen - - - - 32 3 7 2
Sonderleistungen - - 140" 100 450° 37 - -
Summe variable Vergiitungskomponenten - - - - 138 11 136 46
Einjahrige variable Vergltung (STI) - - - - 138 11 136 46
Mehrjahrige variable Verglitung (LTI) - - - - - - - -
Gesamtvergilitung gem. § 162 AktG - - 140 100 1.220 100 293 100

" Festvergltung fur interimistische Vorstandstatigkeit im Januar 2023, siehe dazu Abschnitt Abweichungen vom Verglitungssystem
2 Abfindungszahlung

Friheren Mitgliedern des Vorstands der CECONOMY AG und von auf die CECONOMY AG verschmolzenen Gesellschaf-
ten, die seit mehr als zehn Jahren aus dem Vorstand ausgeschieden sind, sowie ihren Hinterbliebenen wurden im
Geschaftsjahr 2022/23 Pensionszahlungen in Hohe von 3,2 Mio. € (2021/22: 3,1 Mio. €) gewahrt. Dies entspricht
100 Prozent der diesem Personenkreis gewahrten Leistungen.

Pensionsanwartschaften im Geschaftsjahr 2022/23

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Versorgungszusage auf der Basis eines beitragsorientierten Systems (beitrags-
orientierte Leistungszusage im Sinne des Betriebsrentengesetzes), das bereits im Rahmen der Darstellung des Vergi-
tungssystems unter ,Erfolgsunabhangige feste Vergutung” dargestellt wurde. Diese Zusage sieht im Versorgungsfall
Invaliditat oder Tod vor, dass das Versorgungsguthaben vom Unternehmen um Zurechnungskapital erhéht wird. Das
Zurechnungskapital entspricht der Summe der Beitrage, die dem Vorstandsmitglied fur jedes Kalenderjahr bis zu einer
Beitragszeit von insgesamt zehn Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres, kiinftig noch gut-
geschrieben worden waren. Fir diese Komponente wird eine Rickstellung gebildet. Fur das Geschaftsjahr 2022/23
ergeben sich die folgenden individuellen Dienstzeitaufwendungen und Barwerte von Pensionsanwartschaften:

Pensionsanwartschaften nach HGB und IFRS

Dr. Karsten Wildberger Dr. Kai-Ulrich Deissner Florian Wieser

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Finanzvorstand
Tsd. € und Arbeitsdirektor (seit 01.02.2023) (bis 31.12.2022) Gesamt
Aufwand - Betriebliche Altersvorsorge (nach IFRS) 121 70 25 216
Aufwand - Betriebliche Altersvorsorge (nach HGB) 85 85 7 177
Ruckstellungsbetrag bis 30.09.2023 (nach IFRS) 31 15 0 46
Ruckstellungsbetrag bis 30.09.2023 (nach HGB) 32 15 0 47
Barwert der Pensionsverpflichtungen (nach IFRS) 496 105 248 849
Barwert der Pensionsverpflichtungen (nach HGB) 496 105 248 849
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Das VergUtungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats der CECONOMY AG ist in § 13 der Satzung CECONOMY AG gere-
gelt und wurde zuletzt von der Hauptversammlung am 22. Februar 2023 mit einer Mehrheit von 99,88 Prozent des ver-
tretenen stimmberechtigten Grundkapitals gebilligt. Der entsprechende Beschluss der Hauptversammlung gemaft § 113
Abs. 3 AktG ist auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance abrufbar.

Gemaf: § 13 der Satzung der CECONOMY AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergttung,
die am Schluss des jeweiligen Geschaftsjahres zahlbar ist. Die individuelle Hohe der Aufsichtsratsvergltung bertck-
sichtigt den Arbeitsaufwand und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ihrer Uberwa-
chungsaufgabe. Der Grundbetrag der Vergutung fur das einzelne Mitglied betragt 70.000 €. Wegen ihrer besonderen
Aufgaben erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache und sein Stellvertreter das Doppelte der Vergutun-
gen eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021/22 die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats Uberpruft, seine Fest-
stellungen mit dem Vorstand beraten und gemeinsam mit diesem entschieden, der Hauptversammlung vorzuschla-
gen, die Vergiitung fir Vorsitz und Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss durch Anderung von § 13 Abs. 2 der
Satzung herabzusetzen. Bisher war flir sémtliche Ausschiisse - mit Ausnahme des Ausschusses nach § 27 Abs. 2 Mit-
bestG - vorgesehen, dass der Ausschussvorsitzende das Doppelte und die tbrigen Ausschussmitglieder das Einein-
halbfache der Regelvergtitung erhalten. Entsprechend dem Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde
§ 13 Abs. 2 der Satzung durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 22. Februar 2023 mit einer Mehr-
heit von 99,97 Prozent der abgegebenen Stimmen dahingehend geandert, dass die Vergutung flr den Vorsitzenden
des Nominierungsausschusses auf das Eineinhalbfache und fiir die Ubrigen Mitglieder des Nominierungsausschusses
auf das Eineinviertelfache der Regelverglitung herabgesetzt wird. Die Vergltung von Vorsitz und Mitgliedschaft in den
Ubrigen Ausschiissen blieb unverandert. Die geanderte Vergltung des Nominierungsausschusses gilt gemaf: Be-
schluss der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem Beginn des Monats, der auf die Eintragung der beschlossenen
Satzungsanderung in das Handelsregister folgt. Diese Eintragung erfolgte am 17. Marz 2023, sodass die geanderte
Vergltung flr den Nominierungsausschuss ab dem 1. April 2023 gilt. § 13 Abs. 4 der Satzung Uber die Vergltung von
unterjahrig ausscheidenden Aufsichtsratsmitgliedern gilt entsprechend.

Die erhohte Vergltung flr eine Mitgliedschaft oder den Vorsitz in einem Ausschuss kommt allerdings nur dann zur
Anwendung, wenn in dem betreffenden Geschaftsjahr mindestens zwei Sitzungen oder sonstige Beschlussfassungen
dieses Ausschusses stattgefunden haben. Die auf die feste jahrliche Vergltung flr das einzelne Aufsichtsratsmitglied
gegebenenfalls anwendbaren Multiplikatoren veranschaulicht die nachfolgende Ubersicht:

Vergiitungsmultiplikatoren

Aufsichtsratsvorsitzender 3
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 2
Ausschussvorsitzende 2
Ausschussmitglieder 1,5
Ausschussvorsitzende (Nominierungsausschuss)’ 1,5
Ausschussmitglieder (Nominierungsausschuss)’ 1,25
Aufsichtsratsmitglieder 1

"Ab 01.04.2023

Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter als (stellvertretender) Aufsichtsratsvorsitzer be-
ziehungsweise als Mitglied oder Vorsitzender eines Ausschusses innehat, erhalt es gemaf § 13 Abs. 2 Satz 4 der Sat-
zung die VergUtung nur fur ein Amt, bei unterschiedlicher Vergttung fur das am héchsten vergltete Amt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der Vergitung. Aufsichtsratsmitglieder, die innerhalb eines
Monats ausscheiden und neu bestellt werden, erhalten fir diesen Monat nur ein Zwolftel der jahrlichen Vergttung.
Dies gilt entsprechend fur Mitgliedschaften in einem Ausschuss, den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Auf-
sichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss.

Gemaf’ den Regelungen der Satzung erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats aufierdem durch die

Auslbung des Amts entstehende Auslagen. Eine auf die Vergutung und den Auslagenersatz gegebenenfalls entfal-
lende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats ebenfalls erstattet.
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Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurde das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat in allen Aspekten gemaf: § 13 der
Satzung der Gesellschaft - in der jeweils geltenden Fassung - angewendet. Die folgende Tabelle stellt die den gegen-
wartigen und friheren Aufsichtsratsmitgliedern fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2022/23 gewahrte und geschul-
dete Vergltung einschliefidlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Da eine variable VergUtung flr den

Aufsichtsrat nicht vorgesehen ist, besteht die Vergltung zu 100 Prozent aus der satzungsmafiigen Festvergltung.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022/23

Tsd. €

Zusétzliche Funktionen Feste Vergiitung’

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Aufsichtsratsprasidiums,
Vorsitzender des Strategieausschusses (seit 02.08.2023), Vorsitzender des

Thomas Dannenfeldt Vermittlungsausschusses und Mitglied des Nominierungsausschusses 210
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 14.07.2023), Mitglied des
Aufsichtsratsprasidiums (seit 21.03.2023), Mitglied des Prifungsausschusses (bis
14.07.2023), Mitglied des Strategieausschusses (seit 02.08.2023) und Mitglied des
Jirgen Schulz Vermittlungsausschusses (seit 14.07.2023) 114
Katrin Adt Mitglied des Aufsichtsratsprasidiums 105
Wolfgang Baur
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) 35
Kirsten Joachim Breuer
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) 35
Karin Dohm Vorsitzende des Prifungsausschusses 140
Daniela Eckardt 70
Sabine Eckhardt
(Ruhen des Aufsichtsratsmandats im Januar
2023 aufgrund interimistischer
Vorstandstatigkeit) Vorsitzende des Nominierungsausschusses 111
Thomas Fernkorn
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) 35
Dr. Florian Funck Mitglied des Prifungsausschusses 105
Mitglied des Priifungsausschusses und Mitglied des Vermittlungsausschusses (bis
Ludwig Glosser 14.07.2023) 105
Corinna Grof3
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) Mitglied des Prifungsausschusses (seit 14.07.2023) 50
Doreen Huber Mitglied des Strategieausschusses (seit 02.08.2023) 76
Stefan Infanger
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) Mitglied des Vermittlungsausschusses (seit 14.07.2023) 41
Jurgen Kellerhals 70
Maria Laube
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) 41
Paul Lehmann
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) 41
Julian Norberg
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) 41
Stefanie Nutzenberger
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) 35
Claudia Plath Mitglied des Prifungsausschusses und Mitglied des Vermittlungsausschusses 105
Jens Ploog
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) Mitglied des Aufsichtsratsprasidiums (bis 03.03.2023) 53
Dr. Lasse Putz
(Aufsichtsratsmitglied bis 03.03.2023) 35
Erich Schuhmacher 70
Maren Ulbrich
(Aufsichtsratsmitglied seit 03.03.2023) 41
Christoph Vilanek Mitglied des Nominierungsausschusses 96
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis 14.07.2023), Mitglied des
Aufsichtsratsprasidiums, Mitglied des Prifungsausschusses, Mitglied des
Strategieausschusses (seit 02.08.2023) und Mitglied des Vermittlungsausschusses
Sylvia Woelke (bis 14.07.2023) 134
Gesamt 1.992

" Die Festvergiitung entspricht einem relativen Anteil von 100 Prozent der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Veranderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft, der gewahr-
ten und geschuldeten Vergltung der gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie der
Uber die letzten fUnf Geschaftsjahre durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis.

Fir die Entwicklung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergttung wird die gewahrte und geschuldete Vergltung wie
vorstehend unter ,Gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vorstands” beziehungsweise ,Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder” dargestellt berlicksichtigt.

Der Kreis der einbezogenen Arbeitnehmer erstreckt sich - ebenso wie im Rahmen des vom Aufsichtsrat durchgefuhr-
ten vertikalen Vergltungsvergleichs - auf samtliche Angestellte der MediaMarktSaturn Retail Group in Deutschland
und der CECONOMY AG. Fir die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer wird im Rahmen der vergleichenden
Darstellung die Zielvergitung zum Geschaftsjahresende auf Vollzeitbasis (einschlieilich Fehlzeiten aufgrund von Mut-
terschutz, Elternzeit und Freistellung sowie Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeberanteil) und Nebenleistungen) be-
rucksichtigt.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahreslberschusses beziehungsweise -fehlbetrags der
Gesellschaft sowie des bereinigten EBIT und des Konzernumsatzes dargestellt.

Vergleichende Darstellung gemaf § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in%’ in%’ in%’ in%’
Ertragsentwicklung (Mio. €)
Bereinigtes EBIT 403 -41,4 236 0,4 237 -12,2 208 16,8 243
Umsatz 21.455 -29 20.831 2,5 21.361 1,9 21.768 2,2 22.242
Jahresiliberschuss bzw. -fehlbetrag
CECONOMY AG nach HGB 6 -7333 -38 5658 177 -71,2 51 27,5 65
Durchschnittliche Jahresvergiitung der Beschaf-
tigten in Deutschland auf Vollzeitbasis (Tsd. €) 47,1 1,3 47,7 1,9 48,6 4,9 51,0 2,5 52,3
Mitglieder des Vorstands (Tsd. €)
Dr. Karsten Wildberger (seit 01.08.2021) - - - - 2.754 -39.8 1.658 48,3 2.459
Dr. Kai-Ulrich Deissner (seit 01.02.2023) - - - - - - - - 1.225
Ehemalige Mitglieder des Vorstands (Tsd. €)
Florian Wieser (01.05.2021-31.12.2022) - - - - 340 2588 1.220 -76,0 293
Sabine Eckhardt (01.01.2023-31.01.2023) - - - - - - - - 140
Weitere ehemalige Vorstandsmitglieder? 2.767 8,1 2.990 1,0 3.019 1,8 3.072 3,8 3.188
Mitglieder des Aufsichtsrats (Tsd. €)
Thomas Dannenfeldt - - - - 150 40,0 210 0,0 210
Jirgen Schulz 160 -33,1 107 -28,0 77 36,4 105 8,6 114
Katrin Adt - - - - - - 93 12,9 105
Wolfgang Baur (bis 03.03.2023) 80 -7,5 74 4,1 77 -9,1 70 -50,0 85
Kirsten Joachim Breuer (bis 03.03.2023) 80 -7,5 74 4,1 77 -9,1 70  -50,0 35
Karin Dohm 160 -7,5 148 3,4 153 -8,5 140 0,0 140
Daniela Eckardt 80 -7,5 74 41 77 -9,1 70 0,0 70
Sabine Eckhardt (Ruhen des
Aufsichtsratsmandats im Januar 2023
aufgrund interimistischer Vorstandstatigkeit) - - - - 77 51,9 117 -51 111
Thomas Fernkorn (bis 03.03.2023) - - - - - - 70  -50,0 35
Dr. Florian Funck 120 -7,5 111 3,6 115 -8,7 105 0,0 105
Ludwig Glosser 120 -7,5 111 3,6 115 -8,7 105 0,0 105
Corinna Grof (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 50
Doreen Huber - - - - - - 47 61,7 76
Stefan Infanger (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 41
Jurgen Kellerhals - - - - - - 47 48,9 70
Maria Laube (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 41
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Vergleichende Darstellung gemaf3 § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in%’ in%’ in%’ in%’
Paul Lehmann (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 41
Julian Norberg (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 41
Stefanie Nutzenberger (bis 03.03.2023) 7 9571 74 4,1 77 -9,1 70 -50,0 35
Claudia Plath 100 11,0 111 36 115 -8,7 105 0,0 105
Jens Ploog (bis 03.03.2023) 120 -7,5 111 36 115 -8,7 105 -495 53
Dr. Lasse Putz (bis 03.03.2023) - - - - - - 70 -50,0 85
Erich Schuhmacher - - - - - - 18 2889 70
Maren Ulbrich (seit 03.03.2023) - - - - - - - - 41
Christoph Vilanek 33 124,2 74 4,1 77 20,8 93 3,2 96
Sylvia Woelke 120 12,5 135 13,3 153 -8,5 140 -4,3 134

" Veranderung im Vergleich zum vorherigen Geschéaftsjahr
2 Ausschlieftlich Pensionszahlungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG und von auf die CECONOMY AG verschmolzenen Gesellschaften, die seit mehr
als zehn Jahren aus dem Vorstand ausgeschieden sind, sowie deren Hinterbliebene

Gemafs dem Beschluss der Hauptversammlung der CECONOMY AG vom 17. Februar 2021 wurde der Grundbetrag fir die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Juni 2021 von 80.000 € auf 70.000 € reduziert. Mit Wirkung ab dem
1. April 2023 wurde aufserdem aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 22. Februar 2023 die Vergltung
fur Vorsitz und Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss herabgesetzt (siehe dazu vorstehend unter ,Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder”). Die dartiber hinausgehenden - teilweise sehr starken - Veranderungen in der Verglitungsent-
wicklung der Aufsichtsratsmitglieder in einzelnen Jahresvergleichen beruhen nicht auf Anpassungen der Vergltungs-
héhen, sondern sind verschiedenen Einzelfaktoren geschuldet (zum Beispiel zeitlich langere Mitgliedschaften im Ver-
gleich zum Vorjahr oder Veranderungen in Bezug auf Ausschusstatigkeiten oder den stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat).

Abweichungen vom Vergutungssystem

Nachstehend finden sich Angaben zu Abweichungen vom Vergutungssystem des Vorstands im Berichtsjahr, ein-
schliefidlich einer Erlauterung der Notwendigkeit der Abweichungen und der Angabe der konkreten Bestandteile des
VergUtungssystems, von denen abgewichen wurde.

Abweichung durch Anstellungsvertrag von Dr. Kai-Ulrich Deissner

Der Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner sieht zum Ausgleich der Nachteile, die durch die Beendigung
seiner Vortatigkeit entstehen, eine einmalige Zahlung zu Beginn seiner Vorstandstatigkeit in Héhe von 400.000 € vor
(Abgeltungsbetrag). Der Netto-Auszahlungsbetrag aus dieser Zahlung ist gemafs den Regelungen des Anstellungsver-
trags von Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner im Rahmen des Aktienhalteprogramms in Aktien der Gesellschaft zu investie-
ren. Derartige Abgeltungszahlungen sind im Verglitungssystem 2021 nicht vorgesehen, und der Abgeltungsbetrag ist
auch nicht in der im VergUtungssystem festgelegten Maximalvergltung bertcksichtigt. Seit Abschluss des Anstel-
lungsvertrags hat Herr Dr. Kai-Ulrich Deissner bereits 157.600 Aktien der CECONOMY AG fUr insgesamt 254.217,52 €
erworben und damit bereits mehr als den Netto-Auszahlungsbetrag des Abgeltungsbetrags im Rahmen des Aktien-
halteprogramms investiert.

Die Abweichung vom Vergutungssystem durch die oben genannte Regelung im Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Kai-
Ulrich Deissner sicherte die zeitnahe beziehungsweise schnellstmdgliche Besetzung der Position des Finanzvorstands
mit Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner und war daher im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig.

Abweichung durch Anstellungsvertrag von Sabine Eckhardt

Frau Sabine Eckhardt ist vom Aufsichtsrat im Dezember 2022 fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Ja-
nuar 2023 als Stellvertreterin flr ein fehlendes Vorstandsmitglied gemaf? § 105 Abs. 2 AktG in den Vorstand berufen
worden. Im Anstellungsvertrag von Frau Sabine Eckhardt wurde eine reine Festvergutung und damit weder die im
VergUtungssystem 2021 vorgesehenen variablen VerglUtungsbestandteile noch eine betriebliche Altersversorgung
vereinbart.
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Die vorstehende Abweichung vom Vergltungssystem war im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesell-
schaft notwendig. Da der Vorstand der Gesellschaft nach Mafigabe von Gesetz und Satzung zwingend aus mindestens
zwei Mitgliedern bestehen muss, Herr Florian Wieser zum 31. Dezember 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden ist
und Herr Dr. Kai-Ulrich Deissner das Amt erst zum 1. Februar 2023 antreten konnte, ist im Januar 2023 eine interimis-
tische Besetzung erforderlich geworden. Fir eine derart kurze Interimsbesetzung war aus Sicht des Aufsichtsrats die
Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds als stellvertretendes Vorstandsmitglied besonders geeignet. In der Regel wird
bei solch kurzen Interimseinsatzen jedoch nur eine fixe Vergltung und keine variable Verglitung sowie keine betrieb-
liche Altersversorgung vereinbart. Durch eine einmonatige Tatigkeit als Vorstandsmitglied hat dieses kaum Einfluss
auf die (mehrjahrige) Entwicklung der Gesellschaft und nahezu keinen Vorteil durch einen einmonatigen Beitrag zur
Altersversorgung.

Leistungen aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit

Im September 2022 hat der Aufsichtsrat Uber die einvernehmliche Aufhebung des Anstellungsvertrags von Herrn Flo-
rian Wieser zum 31. Dezember 2022 beschlossen. In diesem Zusammenhang ist mit Herrn Florian Wieser ein Aufhe-
bungsvertrag geschlossen worden, der dem von der Hauptversammlung gebilligten Vergttungssystem vollstandig
entspricht (siehe dazu vorstehend unter ,Vergltungssystem flr den Vorstand / Regelungen bei Beendigung der Vor-
standstatigkeit”). Der Aufhebungsvertrag sieht eine einmalige Abfindungszahlung in Héhe von 450.000 € fir die ver-
traglichen Anspruche, die in der Restlaufzeit noch entstanden waren, vor. Die Abfindungszahlung wurde im Dezember
2022 ausgezahlt. Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergutung (STI) flr das Geschaftsjahr 2021/22 sowie fur die ersten
drei Monate des Geschaftsjahres 2022/23 wurden beziehungsweise werden entsprechend den vertraglichen Rege-
lungen nach den vereinbarten Zielen und zu den vertraglich vorgesehenen Falligkeiten ausbezahlt. Die von Herrn Flo-
rian Wieser bis zum 31. Dezember 2022 erdienten Anspruche aus der langfristigen erfolgsabhangigen Verguttung (LTI)
werden ebenfalls nach den urspringlich vereinbarten Zielen und zu den jeweiligen Falligkeiten abgerechnet.

Der vorliegende Vergitungsbericht wurde gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat unter Beachtung aller Vorgaben
des § 162 AktG erstellt.

15. Dezember 2023

Thomas Dannenfeldt Dr. Karsten Wildberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
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PRUFUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

AN DIE CECONOMY AG, DUSSELDORF

Wir haben den zur Erflillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der CECONOMY AG, Disseldorf, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 einschliefidlich der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der CECONOMY AG sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergu-
tungsberichts, einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die ge-
setzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschliefilich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass hinreichende Sicherheit daruber
erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschliefilich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise flr die im Vergttungsbe-
richt enthaltenen Wertansatze einschliefdlich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgemafien Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schliefdt die Beurteilung der Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergltungsbericht einschliefdlich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das
relevant ist fr die Aufstellung des VergUtungsberichts einschliefdlich der dazugehoérigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzuflhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fir unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergttungsbericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 einschliefdlich der dazugehorigen Angaben
in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, einschliefdlich der Erteilung eines Vermerks Uber
diese Prtfung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts ab-
geben, schliefdt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Be-
langen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der CECONOMY AG geschlossenen Auftrags. Die Prifung
wurde flr Zwecke der Gesellschaft durchgeflhrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verantwortung fir die Prifung und fir unseren Prifungsvermerk
besteht gemaf? diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentliber. Der Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestutzt (Anlage und/oder Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Dritten gegenuber Ubernehmen wir
demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich
dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten
werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Disseldorf, den 15. Dezember 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Verena Heineke Christian David Simon
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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