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DISCLAIMER

Dieser Disclaimer gilt in jeder Hinsicht fir die gesamte Prasentation
(einschlieRlich aller Folien dieses Dokuments), die mundliche
Prasentation der Folien durch Vertreter der CECONOMY AG, Frage-
und Antwortrunden, die auf die mundliche Prasentation folgen,
Ausdrucke der Folien sowie zusatzliche Materialien, die anldsslich
oder im Zusammenhang mit dieser Prasentation verteilt werden. Mit
der Teilnahme an dem Meeting (bzw. der Telefon- oder
Videokonferenz), bei dem/der die Prasentation gezeigt wird oder
durch Lesen der schriftliche Materialien, die Bestandteil der
Prasentation sind, nehmen Sie (l) samtliche der folgenden
Beschrankungen und Verpflichtungen zur Kenntnis und stimmen
diesen zu und erkennen Sie (ll) an und bestétigen Sie, dass Sie die
rechtlichen und regulatorischen Sanktionen fiir Missbrauch,
Offenlegung oder unsachgemiRe Verbreitung dieser Prasentation
verstanden haben. Soweit Aussagen in dieser Prasentation sich nicht
auf vergangene oder gegenwartige Fakten beziehen, stellen sie
zukunftsgerichtete Aussagen dar. Alle diese zukunftsgerichteten
Aussagen basieren auf gewissen Schatzungen, Erwartungen und
Annahmen zur Zeit der Verdffentlichung dieser Prasentation und es
kann keine Gewissheit geben, dass diese Schatzungen, Erwartungen
und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen. Zudem
unterliegen die  zukunftsgerichteten Aussagen Risiken und
Ungewissheiten. Dazu gehoren unter anderem zukiinftige Markt- und
Wirtschaftsbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer,
Investitionen in innovative Vertriebsformate, der Ausbau von Online-
und Multichannel-Vertriebsaktivitdten, die Integration erworbener
Unternehmen und die Erreichung erwarteter Kosteneinsparungen
und Produktivitatssteigerungen sowie MaRnahmen von o&ffentlichen
Behorden und anderen Dritten, von denen sich viele unserem Einfluss
entziehen.

Dies kann bewirken, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die
Performance oder die Finanzlage wesentlich von zukinftigen
Ergebnissen, der Performance oder der Finanzlage , die in dieser
Prasentation dargestellt oder angedeutet werden, abweichen. Daher
wird keine ausdrickliche oder implizite Gewdhr oder Garantie (weder
ausdricklich noch stillschweigend dafiir iGbernommen, dass diese
zukunftsgerichteten Aussagen einschlieRlich der zugrundeliegenden
Schatzungen, Erwartungen und Annahmen, korrekt oder vollstandig
sind. Die Leser sind angehalten, sich nicht unangemessen auf diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu verlassen. Informationen zu Risiken
zum Zeitpunkt des Geschéftsberichts finden Sie auch im "Risiko- und
Chancenbericht" im letzten Geschéftsbericht der CECONOMY. Wir
tbernehmen keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieser Prdsentation anzupassen. Diese Prdsentation dient
ausschlieBlich Informationszwecken, sie stellt keinen Prospekt oder
ein &dhnliches Dokument dar und darf nicht als Anlageberatung
verstanden werden. Sie ist nicht als Verkaufsangebot oder als
Aufforderung zu einem Angebot zum Kauf oder zur Zeichnung von
irgendwelchen Wertpapieren nach irgendeiner Rechtsordnung
bestimmt und sollte nicht so ausgelegt werden. Weder diese
Prasentation, noch etwas darin Enthaltenes, soll die Grundlage fir
irgendeine Verpflichtung oder Vertrag darstellen oder mit einem
solchen in Verbindung gebracht werden. CECONOMY AG Ulbernimmt
keinerlei Haftung fir Anspriche, die auf die Vervielfdltigung,
Verbreitung oder Veroffentlichung der Prasentation (ganz oder
auszugsweise) zurlckzufiihren sind. Dritte, deren Daten in der
Prasentation zitiert sind, sind weder registrierte Broker, noch
Finanzberater und der erlaubte Gebrauch von Daten stellt keinen
finanziellen Rat oder Empfehlung dar. Historische
Finanzinformationen, die in dieser Prasentation enthalten sind,
basieren groRtenteils auf konsolidierten, vorlaufigen
Finanzdarstellungen fir den jeweiligen Zeitraum oder sind aus diesen
abgeleitet.

Die  Finanzinformationen Uber die Geschéaftsaktivitdit der
MediaMarktSaturn Retail Group basieren insbesondere auf der

Segmentberichterstattung, die in diesen Abschlissen enthalten sind,
oder sind von diesen abgeleitet. Diese Finanzinformationen deuten
nicht notwendigerweise allein auf die operativen Ergebnisse, die
Finanzlage und/oder den Cash Flow der Geschéaftsaktivitat der
CECONOMY hin, weder in der Vergangenheit noch in der Zukunft, und
kdnnen insbesondere von vergangenen Finanzinformationen, die auf
den entsprechenden kombinierten Abschliissen hinsichtlich der
Geschaftsaktivitdit der CECOMOMY basieren, abweichen. Aufgrund
der vorstehend aufgefiihrten Ungewissheiten werden (potenzielle)
Anleger darauf hingewiesen, sich nicht unangemessen auf solche
Informationen zu verlassen. Die CECONOMY AG Ubernimmt keine
Gewdhr oder Garantie und auch keine Haftung, weder ausdricklich
noch implizit, fir die Genauigkeit, Richtigkeit oder Vollstandigkeit der
in dieser Présentation enthaltenen Informationen.

Diese Prasentation enthalt bestimmte ergdnzende finanzielle oder
operative Kennzahlen, die nicht in Ubereinstimmung mit IFRS
berechnet wurden und daher als Non-IFRS-Kennzahlen betrachtet
werden. Wir sind davon lberzeugt, dass diese Non-IFRS-Kennzahlen
das Verstandnis fur unser Geschéaft, die Geschaftsergebnisse, die
Finanzlage oder die Cash Flows verbessern, wenn sie zusammen mit
(aber nicht anstelle von) anderen Kennzahlen verwendet werden, die
in Ubereinstimmung mit IFRS ermittelt werden. Mit der Verwendung
von Non-IFRS-Kennzahlen sind allerdings wesentliche
Einschrankungen verbunden, einschlieBlich (und ohne Begrenzung)
der Einschrankungen die in der Bestimmung entsprechender
Anpassungen begriindet sind. Die von uns verwendeten Non-IFRS-
Kennzahlen kénnen sich von dhnlich bezeichneten Kennzahlen, die
von anderen Unternehmen verwendet werden, unterscheiden und
nicht mit diesen vergleichbar sein.

Detaillierte Informationen zu diesem Thema finden Sie auf den Seiten
50 - 53 des Geschaftsberichts 2016/2017 der CECONOMY. Alle Betrage
sind in Million Euro(€ Million) angegeben, es sei denn etwas anderes
ist angegeben. Betrage unter 0,5 Mio. € werden auf 0 gerundet und
ausgewiesen. Es kdnnen Rundungsunterschiede auftreten.
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er Haas, CEO

Geschaftszahlen stellen die fortgefiihrten Aktivitdten von CECONOMY dar.



Per Ende Q3 haben wir unseren Ergebnisriickstand aufgeholt

(Mio. €)

4.629 4.598

wahrungs-

bereinigt

(Mio. €)

26

-30

-49

Q3 16/17 Q317/18

Sales

Umsatz stieg wahrungsbereinigt um +0,8%
(-0,7% auf berichteter Basis)

Positive Impulse aus der FuBball-
Weltmeisterschaft kompensieren die
Verschiebung des Ostergeschafts in Q2

Online-Umsatz +21%

Umsatz mit Services & Solutions +26%

Q3 16/17 Q317/18

Q316/17 Q317/18

EBITDA EBIT

EBITDA um +21 Mio. € gestiegen
Bruttomarge weitgehend stabil bei 20,2%

Positiver Effekt aus Anderung der bilan-
ziellen Bewertung von Verbindlichkeiten aus
Geschenk-Gutscheinen in Deutschland
Ergebnisverbesserung in Italien

Russlandgeschaft als nicht fortgefihrte
Aktivitaten eingestuft

Hinweis: EBITDA & EBIT inkl. Fnac Darty; EBITDA & EBIT in Q3 2016/17 vor Sonderfaktoren. NWC = Nettobetriebsvermégen gem. Kapitalflussrechnung.

(Mio. €)

<D

90

-159

Q3 16/17 Q317/18

Verdnderung des Net Working Capital

Veranderung des Net Working Capital
(NWC) verbesserte sich um 249 Mio. €
Entwicklung Gberwiegend auf temporare
Optimierung der Zahlungsziele
zurilickzufiihren

Free Cashflow auf 9M-Basis um 87 Mio. €
hoher als im Vorjahr
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Wir sind gut vorangekommen

C L C < X

Unerwarteter Q1 EBIT/DA-Riickgang aufgeholt

Starkes Wachstum im Online-Geschaft bei gleichbleibend hoher Pick-up-Rate

Beschleunigtes Wachstum bei Services/Solutions; unterstutzt durch Ausbau
des Smartbar-Konzepts

Deutliche Ergebnisverbesserung in Italien

Drei von vier Portfolio-Themen gel6st: redcoon, Russland und Turkei

Vereinbarung zur Griindung der European Retail Alliance

Kapitalerhohung und Einstieg der freenet AG als neuer GroRaktionar

CECONOMY

Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18 Offentlich

Datum: 14. August 2018

/16


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi41f29j9TUAhXHXhQKHVrUDrIQjRwIBw&url=https://pixabay.com/de/haken-schwarz-ok-check-ja-richtig-462211/&psig=AFQjCNF7-YyfPynj7B1UtJum61rcDF6iVQ&ust=1498312584486578

Wachstum

o

Weiterer Ausbau der
Online-Umsatze

Durchfihrung
ausgewabhlter, gut
geplanter
Vertriebsaktionen

Weitere Black Friday-
Vorbereitung in enger
Zusammenarbeit mit

Lieferanten

Services/Solutions

o

Vollstandiger Roll-Out
des Smartbar-Konzepts
bis Ende 2018

Ausbau von Finanz-
dienstleistungen und
Versicherungspro-
dukten

Einfihrung von , Always
on“-Support aullerhalb
von BeNelLux

Unsere Prioritaten fiir die kommenden Monate

Focus auf Free
Cashflow

o

Reduzierung der
Nettoaufwendungen um
insgesamt 250 Mio. € lber
fanf Jahre

Strukturelle Verbesserung
der Kostenstrukturen, vor
allem durch Optimierung
und Automatisierung von
Prozessen

Uberpriifung von
Investitionen und noch
selektivere Store-Expansion

European Retail
Alliance

o

Formale Griindung
Synergieanalyse

Gemeinsame Ver-
handlung und Harmo-
nisierung internationaler
Zusatzkonditionen mit
Lieferanten

Griindung gemein-
samer Eigenmarken-
organisation

Konzernstruktur

o

Losung mit dem
Minderheits-
gesellschafter von
MediaMarktSaturn

Entscheidung Giber den
weiteren Umgang mit
der Metro-Beteiligung
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Entwicklung

Mark Frese, CFO

Hinweis: Geschaftszahlen stellen die fortgefiihrten Aktivitaiten von CECONOMY dar.



Positive Impulse aus der FuBball-Weltmeisterschaft kompensieren
Verschiebung des Ostergeschafts in das zweite Quartal

Umsatz gesamt und flachenbereinigt
(wahrungsbereinigt, Anderung zum Vorjahr)

1,6%

0,8%

Q3 16/17 Q317/18

Gesamtumsatz Q3 17/18
(wahrungsbereinigt und vor Portfolioeffekten, Anderung zum Vorjahr)

Highlights

-

// Rucklaufige Umsatzentwicklung in Deutschland, auch
bedingt durch herausforderndes CE-Umfeld und die
Abwicklung von redcoon; Marktposition in den ersten
neun Monaten aber weitgehend stabil

// Spanien konnte die riickldufige Entwicklung in anderen
Markten der Region West- und Siideuropa weitgehend
ausgleichen; unterstitzt durch Kampagnen rund um
die Fullball-Weltmeisterschaft, das Onlinegeschaft
sowie Services/Solutions

15,5%
// HeiBes Wetter beeintrachtigt derzeit die
6,3% Kundenfrequenz in den Markten
-1,0% 0,0%
DACH West- und Osteuropa Sonstige
Sudeuropa
CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18 Offentlich Datum: 14. August 2018  //9



Online/Mobile weiterhin wesentlicher Wachstumstreiber

Online/Mobile-Umsatz (in Mio. €)

G
584 2.537

Highlights

-

483 2.198 // Online/Mobile-Umsatz stieg um +21%
// Auf Online/Mobile entfallen nun 12,7% des
Gesamtumsatzes (Vorjahr: 10,4%)

// Starkes Online/Mobile-Wachstum Uber alle Segmente

Q3 16/17 Q317/18 12M Juni “17 12M Juni “18
// Pick-up-Quote leicht auf 40% gestiegen (Vorjahr: 39%)

Online/Mobile-Umsatz (in % des Gesamtumsatzes) ) )
12 7% 11.7% // Zahl der online verfligbaren Artikel auf rund 375 Tsd.
‘ ‘ esteigert
10,4% 10,3% g g
Q3 16/17 Q317/18 12M Juni 17 12M Juni 18
CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18 Offentlich Datum: 14. August 2018 // 10



Beschleunigtes Wachstum der Umsatze mit Services/Solutions

Umsatz mit Services/Solutions (in Mio. €)

@ v &P
1 507
I 1.312 I
Q3 16/17 Q317/18 12MJuni 17 12MJuni’

Umsatz mit Services/Solutions (in % des Gesamtumsatzes)

Highlights

-

// Umsatz mit Services/Solutions +26%, insbesondere
durch Mobilfunkvertrage, Versicherungen,
Garantieverlangerungen und Reparaturservices

// Geschaft mit Services/Solutions steht mittlerweile fr
8,3% des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 6,6%)

// Weiterer Ausbau der ,,Smartbars” auf mittlerweile
821 Markte; vollstandige Einfiihrung des Smartbar-

8,3% 7,0% Konzepts bis Ende 2018 erwartet
6,1%
6,6% : “ .
// Integration des ,, Zuhause“-Service der Deutsche
Technikberatung in allen MediaMarkt- und Saturn-
Markten in Deutschland abgeschlossen
Q3 16/17 Q317/18 12M Juni 17  12MJuni”’
CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18 Offentlich Datum: 14. August 2018 //11



Kundenprogramme mit nachhaltig positiver Entwicklung

Mitglieder in Kundenprogrammen 0 Mmclub [ saturn Card

in Deutschland (in Tsd.)

Highlights

-

r@j4|3 5.925

3.028

Jun ‘18

Jun 17 Sept ‘17 Dez ‘17 Marz ‘18

Umsatzanteil von Clubmitgliedern MediaMarkt Deutschland
28%

27% 29%
(o]

25% 25%

// Nachhaltiges Wachstum der Mitgliederzahl des
deutschen MediaMarkt Clubs: 4,5 Mio. Mitglieder

perJuni 2018

// 28% des Umsatzes werden von MediaMarkt Club-
Mitgliedern in Deutschland generiert

// Saturn Card im Juni 2018 mit mehr als 1,4 Mio.
Mitgliedern in Deutschland

// International mehr als 16,6 Mio. Mitglieder in
Kundenprogrammen

// Einfihrung des MediaMarkt Club in Osterreich;
Einflihrung in weiteren Landern bis Jahresende

geplant

Q3 16/17 Q4 16/17 Ql1l17/18 Q2 17/18 Q317/18

Hinweis: Zahlen fur MediaMarkt Club Polen fir Mai und Juni 2018 nicht enthalten auf Grund einer Umstellung der CRM IT-Plattform

CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18
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Durchschnittliche StoregrofRe weiter reduziert

Anzahl Markte [ H117/18 [ Q317/18

Sept’17 Er6ffnungen SchlieBungen Jun’18

DurchschnittsgroBe der Markte (in m?)
a0

_ o,
| \23%) ¥
2.808 2.743
Sept ’'17 Eroffnungen SchlieBungen Jun’18

Highlights

// Selektive Expansion mit Er6ffnung von zehn
Standorten fortgesetzt

// Davon sechs kleinflachige Stores in der Tiurkei und
jeweils ein Markt in Deutschland, Polen, Italien und
Spanien

// Zwei MarktschlieBungen in Italien

// Durchschnittliche StoregroRe seit September 2017 um
rund -2,3% reduziert; vor allem durch Er6ffnung von
kleinflachigen Formaten und weitere
Flachenanpassungen

CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18
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EBITDA vor allem in den Regionen West- und Siideuropa

sowie Osteuropa verbessert

EBITDA und EBIT ohne Fnac Darty (in Mio. €) [ eitpAa [ EBIT

(+22)
oy (20}
26 [ ¥

-29
-49
Q3 16/17 Q3 17/18 Q3 16/17 Q3 17/18
Segment-EBITDA ohne Fnac Darty [0 a316/17 M Q317/18
(in Mio. €)
24 29

-9

-16
-23

DACH West- und Siideuropa Osteuropa Sonstige*
Hinweis: EBITDA & EBIT im Q3 2016/17 vor Sonderfaktoren. *Sonstige: Inkl. Konsolidierung.

Highlights

// Bruttomarge weitgehend stabil bei 20,2%

// Positive Ergebniseffekte durch eine rechtliche
Anderung bei der bilanziellen Bewertung von
Verbindlichkeiten aus Geschenk-Gutscheinen in
Deutschland

// Hohere Ertrage im Bereich Services/Solutions, die
Abwicklung von redcoon sowie die erfolgreiche
Restrukturierung der Aktivitdten in Italien unterstiitzen

// Fur das Geschéftsjahr angekiindigte zusatzliche
Kosteneinsparungen von 30 Mio. € weitgehend
umgesetzt

CECONOMY Ergebnisprasentation Q3/9M 2017/18
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Bereinigtes EPS durch hoheres EBIT/DA verbessert; berichtetes EPS
von Wertminderung der Metro-AG-Beteiligung belastet

Mio. € (fortgefiihrte Aktivititen) Q32016/17 Q32017/18 Verdnderung

EBITDA 4 26 21
EBITDA-Marge 0.1% 0.6% 0.5%p.

EBIT a9 . 19 Beinhaltet 138 Mio. € Wertminderung der Beteiligung an

der Metro AG auf 10,59 € je Stammaktie und 11,95 € je

EBIT-Marge -1.1% -0.6% 0.4%p. Vorzugsaktie

Finanzergebnis -11 -154 -142

Ergebnis vor Steuern 61 _184 _123 Verschlechterung in 9M aufgrund nicht steuerlich

= — abzugsfahiger Wertminderung der Metro-Beteiligung;
euern vom cinkommen . . .

und vom Ertrag 29 93 64 bereinigte Steuerquote verbesserte sich auf rund 38%

(insbesondere durch Wegfall von Verlusten in Russland)

Steuerquote 47.4% 50.8% 3.2%p.
Periodenergebnis -32 -90 -59
Den Anteilen nicht beherrschender P 13 16
Gesellschafter zuzurechnendes Periodenergebnis
Den Anteilseignern der CECONOMY
AG zuzurechnendes Periodenergebnis =29 104 74
Ergebnis je Aktie, EPS (in €) -0.09 -0.32 -0.23

Hinweis: Geschaftszahlen stellen die fortgefiihrten Aktivitdten von CECONOMY dar, inkl. Fnac Darty; Q3 2016/17 Geschéftszahlen vor Sonderfaktoren.
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Ausblick

Mark Frese, CFO

Hinweis: Geschaftszahlen stellen die fortgefiihrten Aktivitaiten von CECONOMY dar.



Ausblick

Der Ausblick ist um Wahrungseffekte und Portfolioanderungen bereinigt.

GJ 2016/171 GJ 2017/18
Mio. €

21,628 Leichter Anstieg?

Wachstum im niedrigen bis mittleren

FAL- LT3 I 2R, 74 einstelligen Prozentbereich

Wachstum im niedrigen bis mittleren

EBIT (ohne Fnac Dart
( v) 494 einstelligen Prozentbereich

Gewinnanteil Fnac Darty N.A ca. 20 Mio. €

(Konsensus)

Hinweis: Angepasster Ausblick aufgrund der vollstandigen VerauRerung des gesamten Geschafts von MediaMarkt Russland.

Final angepasste Vergleichsbasis fiir GJ 2016/17 nach IFRS 5-Anwendung bei 714 Mio. € EBITDA und 494 Mio. € EBIT gegeniiber 717 Mio. € EBITDA und 498 Mio. € EBIT bei Veréffentlichung via Ad-hoc-Mitteilung am 20. Juni 2018.
Vergleichsbasis abhdngig von Wahrungseffekten zum 30. September 2018.

1EBITDA & EBIT im GJ 2016/17 vor Sonderfaktoren. EBITDA & EBIT im GJ 2017/18 wie berichtet. 2Korrespondierend wird eine leichte Verbesserung des Net Working Capital (Nettobetriebsvermégen) im Vergleich zum Vorjahr erwartet.
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Ergebnisbausteine fiir Q4 2017/18

lllustratives EBIT (ohne Fnac Darty)

mm niedrigen bis mittleren
Wigen ProzentW

! !

]
!

!

+ Technischer Effekt in

Italien
+ FuBball-Welt- + Verbesserungen in
meisterschaft Italien
— Verschiebung von + Keine MwSt.-Aktion * Ber:/vell”(tLgng vohn Fse— + Restrukturierungen
Dezember-Umsétzen + Kein negativer _SI_C in._ hUtS(éffe'Eep (SE, redcoon)
in wettbewerbs- Einmaleffekt in NL + Ie‘I:' nischer Effektin — Hohe Vergleichsbasis
intensiveren + Positive Effekte in \;a 'sn . durch zusatzl.
November der Warenbe- + | elr. esserungen in Riickverglitungen
— Technischer Effekt wertung Atz Ie'nkl g — Geringere
in Italien + Restrukturierungen i R..V\Il(llc.. ?ng redcoon Pensionsertrage
— Hohere Kosten der (SE, Abwicklung B ch aurige ”
CECONOMY-Holding redcoon) Umsatzentwicklung
U in Deutschland
— Umsetzung Holdi |
Smartbar-Konzept — nolding- un
Projektkosten

+ Zusétzliche KostenmaRnahmen (Verwaltungsaufwande)

GJ 16/17A

Q1 17/18A Q2 17/18A Q3 17/18A Q4 17/18
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