CECONOMY

Erklarung

vom November 2025 zur Unternehmensfiihrung des CECONOMY-Konzerns

Dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung liegen die §§ 315d HGB, 289f HGB, in der jeweils
zum Zeitpunkt der Abgabe der Erklarung giltigen Fassung, sowie der Deutsche Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im
Bundesanzeiger veroffentlicht wurde, zugrunde.

Die nachfolgende Erklarung gibt unter anderem die jlingste Entsprechenserklarung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der CECONOMY AG gemald § 161 AktG aus September 2025
wieder und enthélt die Beschreibung der Arbeitsweise des Vorstands, des Aufsichtsrats und
der Ausschiisse des Aufsichtsrats sowie Ausfiihrungen zur Transparenz der
Unternehmensfiihrung. Angaben zum Konzern CECONOMY sind als solche gekennzeichnet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CECONOMY AG messen den Standards einer guten
Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei und sind den Grundsatzen einer transpa-
renten, verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet.

Ihre freiwillige Bindung an den DCGK haben die Organe durch die nachfolgende Festlegung
jeweils in § 1 Abs. 2 der Geschéaftsordnung des Vorstands der CECONOMY AG beziehungswei-
se der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der CECONOMY AG verankert:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft richten ihr Handeln an den jeweils giiltigen Em-
pfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus und weichen von den Empfeh-
lungen des Kodex nur in begriindeten Ausnahmeféllen ab. Besteht im Vorstand oder Auf-
sichtsrat die Absicht, von einer Empfehlung abzuweichen, unterrichten die Organe sich zuvor
Giber das geplante Vorgehen.”



1. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die
Trennung von Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle. Aufgaben und Verant-
wortung sind zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG klar verteilt.

Beide Gremien erfillen ihre Aufgaben zum Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer
nachhaltigen Wertsteigerung. Grundlage ihres Handelns ist das Prinzip der verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung. Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG arbeiten daher
eng und vertrauensvoll zusammen:

a. Vorstand

Die Geschaftsfiihrungsbefugnis liegt beim Vorstand der CECONOMY AG, dem im Zeitpunkt
der Abgabe dieser Erklarung, wie gemaR § 76 Abs. 2 S. 2 AktG und § 5 Abs. 1 der Satzung der
CECONOMY AG bestimmt, zwei Mitglieder angehoren. GemaR dem der Geschaftsordnung
fir den Vorstand in der Fassung vom 9.Mai 2025 als Anlage beigefiigten
Geschaftsverteilungsplan sind den Vorstandsmitgliedern die nachfolgend bezeichneten
Verantwortlichkeiten zugewiesen:

° Dr. Kai-Ulrich Deissner (Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor)

Strategie, Sustainability, Kunden (inkl. Services), Einkauf Handelsware (inkl. Category
Management und Eigenmarken), Brands & Marketing, Landesportfolio, Human Re-
sources, Corporate Communications, Technologie (inkl. Cyber Security), Standorte und
Formate, neue Geschaftsmodelle Retail Media, B2B

° Remko Rijnders (Finanzvorstand)

Controlling, Accounting (inkl. GBS), Treasury, Investor Relations, Tax, Legal, Einkauf
Nicht-Handelsware, Governance Funktionen (Audit, Compliance, Data Privacy, Risk
Management), Logistik, M&A

Darliber hinaus verantwortet der Finanzvorstand das Digital-Ressort. Der Vorstand leitet die
CECONOMY AG und den Konzern der CECONOMY AG in eigener Verantwortung. Zu den
wesentlichen  Flhrungsaufgaben des Vorstands zdhlen die Festlegung der
Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Konzerns, dessen Steuerung und
Uberwachung sowie die Unternehmensplanung. Dariiber hinaus sichert der Vorstand die
Verfligbarkeit von Investitionsmitteln, entscheidet Gber deren Vergabe innerhalb des Kon-
zerns und ist verantwortlich fiir die Gewinnung und Forderung hoch qualifizierter Flihrungs-
krafte und Mitarbeiter.



Grundlegende Regelungen fiir die Arbeitsweise und die Zusammenarbeit des Vorstands sind
in der Geschaftsordnung niedergelegt, die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand erlassen hat. Die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschafts-
fihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und informieren sich gegenseitig kontinuierlich
Giber wichtige MaRnahmen und Vorgange in ihren Ressorts. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung des Vorstands fihrt jedes einzelne Vorstandsmitglied sein Ressort in eigener Ver-
antwortung. Ausschiisse hat der Vorstand der CECONOMY AG nicht gebildet. Angelegenhei-
ten, die einer Beschlussfassung des Gesamtvorstands bedirfen, sind grundsatzlich in der Ge-
schaftsordnung des Vorstands festgelegt. Hierzu zahlen zum Beispiel alle grundsatzlichen
Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik sowie der Investitions- und Finanzplanung der
CECONOMY AG und der Gruppe.

Beschliisse fasst der Vorstand gemald seiner Geschaftsordnung in der Regel in Sitzungen, die
mindestens zwei Mal im Monat stattfinden sollen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Regelungen des DCGK, der Festlegungen in den Geschaftsordnungen des Vorstands, des Auf-
sichtsrats oder des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats sowie aufgrund sonstiger Informa-
tionsanforderungen des Aufsichtsrats im Einzelfall. Die Informationspflichten des Vorstands
hat der Aufsichtsrat innerhalb der Geschaftsordnung fiir den Vorstand mit einer Infor-
mationsordnung und einem Sitzungs- und Regelthemenplan konkretisiert.

Der Vorstand setzt den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber den Gang der
Geschafte in Kenntnis. Darliber hinaus informiert er den Aufsichtsrat regelmaRig tber alle
Fragen der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements, der Compliance sowie der Kontrollsysteme im Unternehmen. Die strategische
Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat eingehend erértert und abge-
stimmt und ihre Umsetzung in regelmaRigen Abstdanden diskutiert.

Uber Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen sind, informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat unverziglich mindlich oder schriftlich.

b. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG berat den Vorstand und Gberwacht dessen Geschafts-
fihrung, auch im Hinblick auf das Erreichen der langfristigen Unternehmensziele.
Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Auf-
sichtsrat bestellt auferdem die Mitglieder des Vorstands.

Zusatzlich zu den gesetzlich und in der Satzung der Gesellschaft vorgesehenen Zustimmungs-
pflichten hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des Vorstands weitere eigene Zustim-



mungsvorbehalte fir bestimmte MaBnahmen und Geschafte des Vorstands festgelegt. Dem
Aufsichtsrat ist es unbenommen, weitere Geschafte und MaBnahmen durch entsprechenden
Beschluss fir zustimmungsbediirftig zu erklaren.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG tritt zu mindestens sechs ordentlichen Sitzungen pro
Geschaftsjahr zusammen. Regelungen zur Einberufung von Sitzungen sowie zur Beschluss-
fassung sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.

Einzelheiten zu der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024/25 werden im Bericht
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024/25 erliutert.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG setzt sich gemaR den gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung aus zehn Vertretern der Anteilseigner und zehn Vertretern der Arbeitnehmer
und zu mindestens 30 % aus Frauen (also mindestens sechs) und zu mindestens 30 % aus
Mannern (also mindestens sechs) zusammen.

Im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung gehdren dem Aufsichtsrat der CECONOMY AG an:

° Christoph Vilanek (Vorsitzender, Vertreter der Anteilseigner)
° Jurgen Schulz (stellv. Vorsitzender, Vertreter der Arbeitnehmer)

° Katrin Adt (Vertreterin der Anteilseigner)

° Daniela Eckardt (Vertreterin der Arbeitnehmer)
° Sabine Eckhardt (Vertreterin der Anteilseigner)

° Henrike Eickholt (Vertreterin der Arbeitnehmer)
° Dr. Stephan Fanderl (Vertreter der Anteilseigner)
° Ludwig Glosser (Vertreter der Arbeitnehmer)

° Corinna GroRB (Vertreterin der Arbeitnehmer)

° Doreen Huber (Vertreterin der Anteilseigner)

° Jurgen Kellerhals (Vertreter der Anteilseigner)

° Peter Kimpel (Vertreter der Anteilseigner)

° Birgit Kretschmer (Vertreterin der Anteilseigner)



° Paul Lehman (Vertreter der Arbeitnehmer)

° Sabine Nitzsche (Vertreterin der Anteilseigner)
° Julian Norberg (Vertreter der Arbeitnehmer)

° Erich Schuhmacher (Vertreter der Anteilseigner)
° Jascha Sperl (Vertreter der Arbeitnehmer)

° Jurgen Trinkaus (Vertreter der Arbeitnehmer)

° Sylvia Woelke (Vertreterin der Arbeitnehmer)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen in ihrer Gesamtheit iber die gesetzlich geforderte
Vertrautheit mit dem Sektor, in dem die CECONOMY AG tatig ist.

Die zur Erfullung seiner gesetzlichen Aufgaben nach Einschatzung des Aufsichtsrats beson-
ders wesentlichen Kompetenzen hat der Aufsichtsrat in einem Kompetenzprofil definiert.
Der aktuelle Stand der Verteilung dieser Kompetenzen im Aufsichtsrat ist in der
untenstehenden Qualifikationsmatrix dargestellt.

Der Aufsichtsrat wird in seiner Tatigkeit durch finf aus seiner Mitte gebildete Ausschiisse
unterstutzt:

Aufsichtsratsprasidium

Die dem Aufsichtsratsprasidium zugewiesenen Aufgaben sind auf der Website www.ceco-
nomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Aufsichtsrat wiedergegeben. Zu diesen Aufgaben
gehort u.a. die Nachfolgeplanung des Vorstands. Hierzu erarbeitet das Aufsichtsratsprasi-
dium gemeinsam mit den zustandigen Fachbereichen der Gesellschaft die Zusammensetzung
eines konzernweiten Nachfolge- und Leadership-Pools, in dem potentielle Fihrungskrafte
entwickelt und geférdert werden.

Gemal der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats der CECONOMY AG fihrt der oder die Auf-
sichtsratsvorsitzende den Vorsitz im Aufsichtsratsprasidium und der oder die stellvertreten-
de Vorsitzende des Aufsichtsrats ist kraft dieser Funktion ein weiteres Mitglied des Aufsichts-
ratsprasidiums.

Dem Aufsichtsratsprasidium gehdren im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung an:

° Christoph Vilanek (Vorsitzender)

° Katrin Adt



° Jirgen Schulz

° Sylvia Woelke

Priifungsausschuss

Die dem Priifungsausschuss zugewiesenen Aufgaben sind auf der Website www.ceco-
nomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Aufsichtsrat wiedergegeben.

Die personlichen Voraussetzungen fiir die Mitgliedschaft und den Vorsitz im Priifungsaus-
schuss ergeben sich aus dem Gesetz, den Regelungen des DCGK und der Geschaftsordnung
des Ausschusses.

Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses muss Vertreter(in) der Anteilseigner sein.
Einem ehemaligen Mitglied des Vorstands, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren
endete, soll weder der Vorsitz noch der stellvertretende Vorsitz im Prifungsausschuss tiber-
tragen werden. Auch soll der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht zugleich Vorsit-
zende(r) oder stellvertretende(r) Vorsitzende(r) des Prifungsausschusses sein. Der oder die
Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhangig sein und muss Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung sowie interne Kontrollverfahren ver-
flgen ("financial expert"). EinschlieRlich des Vorsitzenden muss mindestens ein Mitglied des
Prifungsausschusses lber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens
ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses Giber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung verfligen. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltig-
keitsberichterstattung und deren Prifung. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungsle-
gung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Abschlussprifung. Die weiteren Mitglieder sollten iber ausreichende Kenntnisse und
Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspriifung sowie interne Kontroll-
verfahren verfligen, moglichst ein Mitglied zusatzlich Gber besondere Kenntnisse auf dem
Gebiet der Compliance.

Im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung ist der Prifungsausschuss wie folgt besetzt:

° Birgit Kretschmer (Vorsitzende)

° Sylvia Woelke (stellvertretende Vorsitzende)
° Ludwig Glosser

. Corinna Grof}



o Peter Kimpel
° Sabine Nitzsche

Die dargestellten Anforderungen werden mit der aktuellen Besetzung des
Priifungsausschusses samtlich erfillt.

Die sehr erfahrene Vorsitzende des Prifungsausschusses, Frau Birgit Kretschmer, ist unab-
hangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der CECONOMY AG. Birgit Kretschmer ist Dip-
lom-Betriebswirtin. Sie ist seit 2021 als Chief Financial Officer (CFO) der C&A Mode GmbH &
Co. KG tatig. Zuvor bekleidete Frau Kretschmer verschiedene Flihrungspositionen bei adidas.
Sie verfugt daher u.a. Gber die erforderlichen Kompetenzen auf den Gebieten Rechnungsle-
gung, Compliance, interne Kontrollverfahren sowie Abschlusspriifung (inkl. der nicht-finanzi-
ellen Berichterstattung).

Die stellvertretende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Frau Sylvia Woelke, ist als Mana-
ger Corporate Risk Management & Internal Controls bei der MediaMarktSaturn Retail Group
GmbH tétig. Sie ist Inhaberin mehrerer wirtschaftswissenschaftlicher Abschlisse, unter an-
derem ist sie Diplom-Betriebswirtin (BA) und Certified Internal Auditor (CIA). Sie verfligt da-
her u.a. lGber die erforderlichen Kompetenzen auf den Gebieten Compliance, interne Kon-
trollverfahren und Rechnungslegung.

Das Mitglied des Priifungsausschusses Herr Peter Kimpel ist Diplomkaufmann. Er war in ver-
schiedenen Fiihrungsfunktionen fiir die Barclays Bank sowie die Citigroup tatig. Zuvor war
Herr Kimpel unter anderem langjahriger CFO der Rocket Internet SE. Herr Kimpel war auRer-
dem Partner bei Goldman Sachs. Er verfligt daher u.a. Gber die erforderlichen Kompetenzen
auf den Gebieten Abschlusspriifung und Rechnungslegung.

Das Mitglied des Prifungsausschusses Frau Sabine Nitzsche ist Diplom-Kauffrau. Sie ist seit
2025 Mitglied des Vorstands und CFO der TGV Siid AG. Zuvor bekleidete Frau Nitzsche ver-
schiedene Flihrungspositionen im Finanzbereich, unter anderem als CFO bei Vitesco Techno-
logies und Infineon. Sie verflgt daher u.a. iber die erforderlichen Kompetenzen auf den Ge-
bieten Rechnungslegung, Compliance, interne Kontrollverfahren sowie Abschlusspriifung
(inkl. der nicht-finanziellen Berichterstattung).

Die weiteren Mitglieder des Priifungsausschusses verfliigen samtlich Gber ausreichende
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Abschlussprifung, Rechnungslegung und in-
terne Kontrollverfahren.

Die vollstandigen Lebensldufe samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Aufsichtsrat abrufbar.



Nominierungsausschuss

Die dem Nominierungsausschuss zugewiesenen Aufgaben sind auf der Website www.ceco-
nomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Aufsichtsrat wiedergegeben.

Dem Nominierungsausschuss gehodren ausschliefllich Vertreter der Anteilseigner an. Der
Vorsitzende  des  Aufsichtsrats ist kraft seiner Funktion Mitglied des
Nominierungsausschusses. Soweit und solange der Aufsichtsrat keine Vorsitzende bzw.
keinen Vorsitzenden des Nominierungsausschusses wahlt, bestimmen die Mitglieder des
Nominierungsausschusses eine Vorsitzende bzw. einen Vorsitzenden aus ihrer Mitte.

Der Nominierungsausschuss ist im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung mit den nachfol-
gend genannten Personen besetzt:

° Sabine Eckhardt (Vorsitzende)
° Doreen Huber
° Christoph Vilanek

Der Ausschuss ist gemald der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats mehrheitlich mit unab-
hangigen Aufsichtsratsmitgliedern zu besetzen. Diese Anforderung ist in der gegenwartigen
Besetzung des Ausschusses erfiillt.

Strategieausschuss

Aufgaben des Strategieausschusses sind die Beratung des Vorstands zu grundsatzlichen Fra-
gen bezlglich Transaktionen, die aus der Strategie entstehen sowie der Sondierung des
Marktes hinsichtlich moglicher strategischer Partnerschaften, Investitionen und Investoren.

Der Strategieausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus vier Mitgliedern. Den Vorsitz
des Strategieausschusses nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats war; den
stellvertretenden Vorsitz der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Der Strategieausschuss ist im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung mit den nachfolgend
genannten Personen besetzt:

° Christoph Vilanek (Vorsitzender)
° Jurgen Schulz (stellv. Vorsitzender)
. Doreen Huber

° Sylvia Woelke



Vermittlungsausschuss

Die dem Vermittlungsausschuss zugewiesenen Aufgaben sind auf der Website www.ceco-
nomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Aufsichtsrat wiedergegeben.

GemaR § 27 Abs. 3 MitbestG gehtéren dem Ausschuss der oder die Aufsichtsratsvorsitzende,
der oder die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Mitglieder an,
von denen das eine von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und das andere von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner gewahlt ist.

Dem Vermittlungsausschuss gehdren im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung die nachfol-
gend genannten Personen an:

° Christoph Vilanek (Vorsitzender)
° Jurgen Schulz

° Corinna Grof}

Birgit Kretschmer

c. Information des Aufsichtsrats durch die Ausschiisse

Uber Beschliisse und wesentliche Aspekte der Beratungen der Ausschiisse berichtet der oder
die jeweilige Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat zeitnah, im Regelfall miindlich in der
jeweils nachsten Sitzung des Aufsichtsrats.

d. Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Gemal der Empfehlung in Ziffer D.12 des DCGK beurteilt der Aufsichtsrat regelmaRig, wie
wirksam er insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Die Selbstbeurteilungen
finden grundsatzlich alle zwei Jahre statt. Zur Selbstbeurteilung wurde im Geschéftsjahr
2024/25 eine externe interviewbasierte Uberpriifung der Arbeit des Aufsichtsrats
durchgefihrt.

e. Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG befassen sich eingehend mit der Anwendung
der Empfehlungen des DCGK. Sie haben im September 2025 die folgende Erklarung gemaR
§ 161 AktG abgegeben:

* %k %k



Diese Erklarung erfolgt zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde und damit in Kraft getreten ist (,,DCGK”).

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte im September 2024 und wurde durch Er-
klarungen vom Mai 2025 und vom Juli 2025 erganzt. In der Zeit seit der Abgabe der
letzten Entsprechenserkldarung bis zur Abgabe dieser Entsprechenserklarung haben
der Vorstand und der Aufsichtsrat der CECONOMY AG den Empfehlungen des DCGK
mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen entsprochen:

Ziffer C.4 und C.5 DCGK

Die Empfehlungen in Ziffer C.4 und C.5 DCGK sehen fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats Hochstgrenzen fiir die Anzahl der Aufsichtsratsmandate in bérsenno-
tierten Gesellschaften oder fiir vergleichbare Funktionen vor.

Soweit betreffende Aufsichtsratsmitglieder ihren Mandaten und Aufgaben im
Aufsichtsrat der Gesellschaft nachkommen, wendet die CECONOMY AG diese
Empfehlungen nicht an. Nach der Ratio der Kodexempfehlungen ist entscheidend,
dass das betreffende Aufsichtsratsmitglied neben seinen sonstigen Mandaten
ausreichend Zeit flr die Wahrnehmung seines Mandats bei der CECONOMY AG
hat. Bislang hat der Aufsichtsrat keinerlei Bedenken oder Anhaltspunkte dafiir,
dass betreffende Aufsichtsratsmitglieder den zu erwartenden Zeitaufwand fir die
Wahrnehmung ihres Mandats bei der CECONOMY AG nicht erbringen kdnnten.

Ziffer G.6 DCGK

Gemal Ziffer G.6 DCGK soll die variable Verglitung des Vorstandes, die sich aus
dem Erreichen langfristiger orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig ori-
entierten Zielen Gbersteigen.

Der Empfehlung wurde voriibergehend durch den Anstellungsvertrag von Herrn
Remko Rijnders im Rahmen seiner Gbergangsweisen Bestellung zum Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft nicht entsprochen. Die variable Verglitung, die Herr
Rijnders nach Maligabe des Anstellungsvertrags zwischen ihm und der CECO-
NOMY AG fir die Vorstandstatigkeit erhalt und die sich aus dem Erreichen lang-
fristig orientierter Ziele ergibt, Gberstieg ausnahmsweise nicht den Anteil aus
kurzfristig orientierten Zielen. Hintergrund hierfir ist, dass der Aufsichtsrat fiir
den Gbergangsweisen Zeitraum der Bestellung eine entsprechende Ausgestaltung
der variablen Vergilitungsbestandteile fir nicht sachgerecht erachtete, um die mit
variablen Vergltungsbestandteilen intendierte Anreizwirkung zu erzielen. Die
Verglitung von Herrn Rijnders wird jedoch mit Wirkung zum 1. Oktober 2025
entsprechend den Empfehlungen in Ziffer G.6 angepasst.
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o Ziffer G.7 Satz 1, Ziffer G.8 und Ziffer G.10 Satz 1 DCGK

Gemal Ziffer G.7 Satz 1 DCGK soll der Aufsichtsrat fiir das bevorstehende Ge-
schaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fir alle variablen Verglitungsbestandteile
die Leistungskriterien festlegen, die sich — neben operativen — vor allem an stra-
tegischen Zielsetzungen orientieren sollen. GemaR Ziffer G.8 soll eine nachtragli-
che Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.
Gemal Ziffer G.10 Satz 1 DCGK sollen die variablen Verglitungsbetrage unter Be-
ricksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung des Vorstandsmitglieds lberwie-
gend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wahrt werden.

Es ist beabsichtigt, diesen Empfehlungen nicht zu entsprechen. Das Bekanntwer-
den des &ffentlichen Ubernahmeangebots der Jingdong Holding Germany GmbH
an die Aktiondre der CECONOMY AG hat in erheblichem Umfang den Kurs der Ak-
tien der Gesellschaft beeinflusst und wird diesen voraussichtlich unabhangig von
der weiteren Entwicklung der Ubernahme auch weiter nachhaltig beeinflussen.
Die finanziellen, an den Aktienkurs der Gesellschaft ankniipfenden Erfolgsziele
der langfristig variablen Vergilitungskomponente haben damit ihre Anreizwirkung
verloren bzw. sind in ihrer Anreizwirkung nachhaltig beeintrachtigt. Vor diesem
Hintergrund wird der Aufsichtsrat die finanziellen Leistungskriterien der langfris-
tigen Vergutung fir die Tranche, die zu Beginn des Geschéftsjahres 2025/2026
zugeteilt wird, erst zu einem spateren Zeitpunkt festlegen und gegebenenfalls,
sofern der Aktienkurs langerfristig keine Anreizwirkung entfalten sollte, nicht ak-
tienbasierte Ziele bestimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG beabsichtigen, auch kiinftig den Emp-
fehlungen des DCGK mit Ausnahme der Ziffern C.4, C.5, G.7, G.8 und G.10 DCGK, so-
weit die vorstehenden Voraussetzungen erfillt sind, zu entsprechen.

Vorstand Aufsichtsrat

Die aktuelle und friihere Erklarungen gemal § 161 AktG sowie etwaige Ergdnzungen hierzu
macht die CECONOMY AG auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik
,Unternehmen — Corporate Governance” dauerhaft 6ffentlich zuganglich.
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2. Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern
in Fihrungspositionen

Die Vertretung von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat der CECONOMY AG folgt den Vor-
gaben des Gesetzes zur Sicherung einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fihrungspositionen. Die Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteilseigner erfiillen
jeweils die fir den Aufsichtsrat der CECONOMY AG geltende Geschlechterquote in Hohe von
30 % gesondert. Dem Aufsichtsrat gehoren im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung
insgesamt neun weibliche Mitglieder an, davon fiinf auf Anteilseignerseite und vier auf der
Seite der Arbeitnehmervertreter. Weiterhin gehéren dem Aufsichtsrat zehn mannliche
Mitglieder an, davon fiunf auf Anteilseignerseite und sechs auf der Seite der
Arbeitnehmervertreter.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Besetzung und die Zusammensetzung des Vorstands insgesamt erfolgen auf der Ba-
sis einer sorgfaltigen Analyse der bestehenden und zukiinftigen unternehmerischen Heraus-
forderungen. Potenzielle Vorstandsmitglieder miissen nicht nur tiber eine grundlegende all-
gemeine Qualifikation verfiigen, sondern fiir das Unternehmen in seiner konkreten Situation
und in Anbetracht seiner kiinftigen Aufgaben geeignet sein.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern bericksichtigt der Aufsichtsrat die Vorgaben
des Aktiengesetzes und die Empfehlungen des DCGK. Insbesondere achtet der Aufsichtsrat
auf Vielfalt und strebt eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Flihrungs-
positionen an. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass dem Vorstand der CECONOMY AG
mindestens eine Frau angehdren soll. Unter anderem durch diese ZielgrofRe wird die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen unterstitzt.

Im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung gehort dem Vorstand der CECONOMY AG keine
Frau an. Die derzeitige Besetzung des Vorstands erfolgte in den Geschéftsjahren 2021/22 und
2024/25. Im Geschaftsjahr 2021/22 musste die Nachfolge von Herrn Florian Wieser, der sich
entschieden hatte, das Unternehmen zu verlassen, geregelt werden. In dieser spezifischen
Situation waren zur Nachbesetzung des Vorstands keine geeigneten Kandidatinnen im Markt
verfligbar, obwohl der mit externer Unterstiitzung durchgefiihrte Such- und Auswahlprozess
fir die Nachbesetzung gerade auch im Hinblick auf Frauen durchgefiihrt wurde. Im
vergangenen Geschaftsjahr verlieR Herr Dr. Karsten Wildberger das Unternehmen sehr
kurzfristig. Bei der zunachst als Ubergangslésung angedachten Neuordnung des Vorstands
fiel die Entscheidung im Sinne von Stabilitdt und Kontinuitat auf eine interne Nachfolge, bei
der Herr Remko Rijnders die geeignetste Losung war.
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Fir die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands innerhalb der TOP-150-
Flihrungspositionen hat der Vorstand der CECONOMY AG eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil
von mindestens 21,1% und fiir die zweite Flihrungsebene innerhalb der TOP-150-
Flihrungspositionen von mindestens 37,8% festgelegt. Beide ZielgroRen sollen bis zum 30.
September 2029 erreicht werden.

In den letzten drei Jahren hat der Vorstand gezielt Programme ins Leben gerufen, um Frauen
und Frauen in Fihrungspositionen starker zu fordern. Diese Férderung tragt nicht nur zu
mehr Chancengleichheit bei, sondern starkt auch unterschiedliche Perspektiven und
Kompetenzen in Unternehmen, was nachweislich den Erfolg und die Innovationskraft
fordert. Unsere Website https://www.ceconomy.de/de/karriere/women-ceconomy bietet

einen Einblick in einige der bereits umgesetzten Initiativen, die uns dabei helfen werden, die
von uns bis 2029 gesetzten Ziele zu erreichen. In Zukunft werden wir weiterhin Einblicke in
laufende und bevorstehende Initiativen und MalBnahmen geben.

3. Diversitatskonzept, Kompetenzprofil und Ziele fiir die Zusammensetzung

In der CECONOMY AG wird sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands, der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen als auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats, insbesondere bei den
Vorschlagen zur Wahl von Vertretern der Anteilseigner, auf Vielfalt geachtet. Vielfalt tragt
innerhalb der betreffenden Gruppen zu einem breiten Erfahrungsschatz sowie einer groRen
Bandbreite in Bezug auf Perspektiven, Sachkunde und Fahigkeiten bei. Mit Blick auf Vielfalt
werden neben dem Geschlecht weitere Aspekte wie beispielweise Alter, Bildungs- oder
Berufshintergrund bericksichtigt.

Im Hinblick auf die jeweilige Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insge-
samt hat der Aufsichtsrat beschlossen, das nachfolgende Diversitatskonzept zu verfolgen:

,Der Aufsichtsrat strebt eine vielfaltige Zusammensetzung von Aufsichtsrat beziehungsweise
Vorstand an, insbesondere, aber nicht abschlieBend, in Bezug auf Aspekte des Geschlechts,
des Bildungs-, Erfahrungs- oder Berufshintergrunds, des Alters und der Internationalitat der
Mitglieder.

Ziel des Diversitdtskonzepts ist es, dass der Aufsichtsrat und der Vorstand jeweils insgesamt
das Kompetenzprofil abdecken, das sich aus der unternehmensspezifischen Situation heraus

ergibt:
) Branchenspezifische Kenntnisse / Omnichannel
° Services und Customer Experience
. Digitalisierung / Technologie
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. Internationale Erfahrung

. Unternehmensfiihrung

. Marketing

J Personalwesen

. Compliance und interne Kontrollverfahren

o Rechnungslegung / Abschlussprifung

° ESG — Environmental, Social and Governance”

Die Umsetzung des Diversitdatskonzepts und die Ausfiillung des Kompetenzprofils erfolgen im
Rahmen der die Besetzung des Aufsichtsrats beziehungsweise des Vorstands betreffenden
Personalentscheidungen. Im Geschéftsjahr 2024/25 waren diese wie folgt:

Auf Seiten der Anteilseignervertreter wurden Frau Katrin Adt, Frau Doreen Huber, Herr Jir-
gen Kellerhals, Herr Peter Kimpel und Frau Sabine Nitzsche von der Hauptversammlung der
CECONOMY AG am 26. Februar 2025 als Mitglieder des Aufsichtsrats (wieder-)gewahlt. Frau
Karin Dohm hat ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des 16. Dezember 2024
niedergelegt. Mit Wirkung ab dem 17. Dezember 2024 wurde daraufhin Frau Sabine Nitzsche
gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Herr Thomas Dannenfeldt hat sein Auf-
sichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des 24. Juli 2025 niedergelegt. Mit Wirkung ab
dem 25. Juli 2025 wurde daraufhin Herr Dr. Stephan Fanderl gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt.

Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter ist Frau Maria Laube aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Frau Maria Laube hat ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 28. Februar 2025 nie-
dergelegt. Als Ersatzmitglied wurde mit Wirkung zum 30. April 2025 Herr Jirgen Trinkaus
gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Die entsprechend im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung in Bezug auf das Kompetenzpro-
fil erreichten Ergebnisse sind der nachfolgenden Qualifikationsmatrix Gber die Kompetenz-
verteilung im Aufsichtsrat zu entnehmen. Dabei erfolgte eine Bewertung des Gesamtgremi-
ums beziglich der jeweiligen Kompetenz. Zusatzlich ausgewiesen ist die Zahl der Mitglieder
des Aufsichtsrats, die Gber gute oder sehr gute Kenntnisse / Expertenkenntnisse verfugen.
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Verteilung von Kompetenzen im Aufsichtsrat der CECONOMY AG (Qualifikationsmatrix)

Kenntnisse gesamter Ausichtsrat’ Aufsichtsratsmitglieder?
Branchenspezifische Kenntnisse / Omnichannel o 15
Services und Customer Experience [ 10
Digitalisierung / Technologie [ 9
Internationale Erfahrung [ 9
Unternehmensfihrung o 11
Marketing [ 5
Personalwesen o 14
Compliance und interne Kontrollverfahren [ 5
Rechnungslegung / Abschlusspriifung? /0 6/5
ESG - Environmental, Social and Governance [ 4

1 ® = allgemeine Grundkenntnisse; @ = erweiterte Kenntnisse; @ = gute Kenntnisse; ® = sehr gute Kenntnisse / Expertenkenntnisse
2 Zahl der Aufsichtsratsmitglieder mit guten oder sehr guten Kenntnissen / Expertenkenntnissen
3 Rechnungslegung und Abschlusspriifung sind jeweils getrennt ausgewiesen

Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat divers besetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen
Uber einen vielfdltigen Bildungs-, Erfahrungs- und Berufshintergrund. Einzelheiten sind den
jahrlich aktualisiert auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik ,,Unternehmen —
Aufsichtsrat” veroffentlichten Lebenslaufen der Aufsichtsratsmitglieder zu entnehmen. Zu
45 % setzt sich der Aufsichtsrat aus weiblichen Mitgliedern und zu 55 % aus mannlichen Mit-
gliedern zusammen. Neun Mitglieder des Aufsichtsrats (45 %) haben berufliche Erfahrungen
im Ausland gesammelt oder eine andere als die deutsche Staatsbiirgerschaft. Das dlteste Mit-
glied des Aufsichtsrats ist 64 Jahre alt. Das jlingste Mitglied ist 38 Jahre alt. Der Altersdurch-
schnitt liegt bei 54,1 Jahren.

Auf Basis des vorstehenden Diversitdatskonzepts und des Kompetenzprofils hat der
Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung die nachfolgenden konkreten Ziele beschlossen:

e Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern angehéren, die
Gber einen unterschiedlichen Bildungs-, Erfahrungs- oder Berufshintergrund ver-
fligen sowie Uber internationale Erfahrung oder Expertise verfugen.

e  Mehr als die Halfte der Anteilseigner im Aufsichtsrat sollen unabhangig im Sinne
der Ziffern C.6 und C.7 des DCGK sein.

e  Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehdren, das bei wesentlichen in- und aus-
landischen direkten Konkurrenzunternehmen Organfunktionen und Beratungs-

aufgaben sowie Mitgliedschaften in Kontrollgremien wahrnimmt.

e Die gesetzliche Geschlechterquote von 30 % soll durch die Vertreter der Arbeit-
nehmer und die Vertreter der Anteilseigner getrennt erfillt werden. Dies
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bedeutet, dass dem Aufsichtsrat mindestens drei weibliche Mitglieder und drei
mannliche Mitglieder auf jeder Seite angehdren sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei ihrer erstmaligen Wahl nicht alter als
65 Jahre und zum Zeitpunkt ihrer Wiederwahl nicht alter als 71 Jahre sein.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss die in der Geschaftsordnung des
Priifungsausschusses bestimmten Voraussetzungen zur Ubernahme des Vorsitzes
im Prufungsausschuss erfillen. Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats, die zu
Mitgliedern des Priifungsausschusses gewahlt werden, sollten tber die in der Ge-
schaftsordnung des Priifungsausschusses bestimmten Kenntnisse und Erfahrun-
gen verfligen.

Die Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt zehn Jahre.

Die Amtsperiode fiir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat soll in der Regel drei
Jahre betragen.

Die vorstehenden konkreten Ziele wurden im Berichtszeitraum und werden durch die

aktuelle Besetzung des Aufsichtsrats erreicht.

Fir die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die nachfolgenden konkreten

Ziele beschlossen:

In

Dem Vorstand soll mindestens eine Frau angehoren.

Dem Vorstand soll eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern angehoren, die tber
einen unterschiedlichen Bildungs-, Erfahrungs- und Berufshintergrund verfiigen.

Mitglieder des Vorstands sollen wahrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von 65
Jahren nicht Gberschreiten.

Dem Vorstand soll eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern angehoren, die tber
internationale Erfahrung oder Expertise verfiigen.

aktuellen Besetzung des Vorstands durch Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner

(Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor) und Herrn Dr. Remko Rijnders (Finanzvorstand)

werden das Diversitdtskonzept und die vom Aufsichtsrat flir die Zusammensetzung des

Vorstands gesetzten konkreten Ziele wie folgt erreicht: Die Mitglieder des Vorstands

verfligen neben fachlichen Kenntnissen und personlicher Eignung Uber einen vielfaltigen

Bildungs-, Erfahrungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der beruflichen Laufbahnen der
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Vorstandsmitglieder in verschiedenen Fihrungspositionen im In- und Ausland haben die
Vorstandsmitglieder insbesondere auch die aufgrund der internationalen Geschaftstatigkeit
der CECONOMY AG und des CECONOMY-Konzerns bendtigte internationale
Flihrungserfahrung und -expertise. Einzelheiten sind den auf der Website www.ceconomy.de
unter der Rubrik ,Unternehmen — Vorstand” abrufbaren Lebenslaufen zu entnehmen.

Dem Vorstand gehort zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Erklarung kein Mitglied an,
das die Altersgrenze von 65 Jahren Uberschreitet. Herr Dr. Kai-Ulrich Deissner ist 56 Jahre,
Herr Remko Rijnders 47 Jahre alt. Der Altersdurchschnitt der Vorstandsmitglieder liegt damit
bei 51,5 Jahren.

a. Unabhangigkeit

Die Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats stellt einen wichtigen Aspekt fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt dar. Gemafs der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Zielsetzung sollen unabhdngig im Sinne der Ziffern C.6 und C.7 DCGK
mindestens sechs der zehn Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sein.

Unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollie-
renden Aktionarim Sinne der Ziffern C.6 und C.7 DCGK sind nach Auffassung des Aufsichtsrats
der CECONOMY AG samtliche Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat. Zu diesen
unabhangigen  Aufsichtsratsmitgliedern  zdhlen auch  die  Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Frau Birgit Kretschmer, und der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr
Christoph Vilanek, der gleichzeitig auch Vorsitzender des Aufsichtsratsprasidiums ist.

Gesellschaften, an denen das Aufsichtsratsmitglied Herr Jirgen Kellerhals (indirekt) beteiligt
ist, sind Vermieter diverser Marktgebdude und auch von Verwaltungsgebduden der
MediaMarktSaturn Retail Group. Die Jahresmiete (einschlielllich Nebenkosten) aus diesen
Geschéftsbeziehungen betrug im Geschéftsjahr 2023/24 kumuliert rund 11 Mio. Euro.Der
Abschluss, die Verlangerung und die Beendigung der dargestellten Mietverhéltnisse
unterliegen keinem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats, sondern werden durch die
entsprechenden Fachabteilungen innerhalb der CECONOMY-Gruppe ohne Einfluss durch den
Aufsichtsrat verhandelt. Daher ist bereits aus diesem Grund kein Interessenkonflikt
anzunehmen und Herr Kellerhals nach Auffassung des Aufsichtsrats als unabhangig
anzusehen. Selbst wenn ein Interessenkonflikt anzunehmen ware, misste es sich gemaR
Ziffer C.7 DCGK um einen ,nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt“ handeln. Dies
erscheint fernliegend. Denn eine Befassung des Aufsichtsrats mit einzelnen
Mietverhaltnissen ware allenfalls mittelbar in Sonderkonstellationen denkbar. In diesem Fall
wirde es sich —wenn Gberhaupt — lediglich um einen voriibergehenden Interessenkonflikt in
einem konkreten Einzelfall handeln. Auch konnen die Mietverhaltnisse keinen
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,wesentlichen” Interessenkonflikt begriinden, da insofern nicht davon auszugehen ist, dass
die Mieteinnahmen einen fiir Herrn Jirgen Kellerhals personlich erfolgskritischen Umfang
erreichen.

b. Potenzielle Interessenskonflikte

Kein Mitglied des Aufsichtsrats (ibt eine Organfunktion bei direkten, wesentlichen Konkur-
renzunternehmen aus.

c. ESG-Beauftrage des Aufsichtsrats

Das Thema Environmental, Social, Governance (ESG) hat in den vergangenen Jahren mehr
und mehr an Bedeutung gewonnen und ist als Bestandteil der Unternehmensstrategie von
essentieller Bedeutung flir CECONOMY. Das Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat sieht des-
halb ausdriicklich die Kompetenz ,,ESG — Environmental, Social and Governance” vor. Um den
Fokus zu ESG im Aufsichtsrat weiter zu erhdhen, hat sich der Aufsichtsrat der CECONOMY AG
zudem entschieden, Frau Sabine Eckhardt und Frau Daniela Eckardt zu ESG-Beauftragten des
Aufsichtsrats zu ernennen. Frau Sabine Eckhardt und Frau Daniela Eckardt haben dabei eine
begleitende und beratende Funktion. Sie befassen sich schwerpunktmaRig strategisch mit
ESG-Themen auRerhalb der Berichterstattung und den Anreizmechanismen. Durch ihre Ver-
antwortlichkeit fir ESG-Themen in vorheriger Funktion als CEO Central Europe der Jones
Lang LaSalle SE verfiigt Frau Sabine Eckhardt lber eine besondere Expertise in diesem Be-
reich. Frau Daniela Eckardt ist als ausgebildete Kauffrau im Einzelhandel und durch ihre lang-
jahrige Berufserfahrung mit den praktischen Unternehmensabldufen bestens vertraut und
kann Verbesserungspotential in Bezug auf ESG-Themen besonders gut erkennen. Ihre Kun-
denorientierung ermoglicht es ihr zudem, nachhaltige und am Kundeninteresse orientierte
Initiativen zu entwickeln.

4. Vergiitungssystem und Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024/25 und der Vermerk des
Abschlusspriifers gemal § 162 AktG werden ab Veroffentlichung auf der Website
www.ceconomy.de unter der Rubrik ,,Unternehmen — Corporate Governance” abrufbar
sein. Dort ist auch das jeweils geltende Verglitungssystem gemafl § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1
AktG, der entsprechende Verglitungsbeschluss der Hauptversammlung gemall § 113 Abs. 3
AktG sowie der Vergiutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2023/24 und der Vermerk des
Abschlussprifers gemaR § 162 AktG veroffentlicht.
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5. Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken
a. Compliance

Integritat, Transparenz und Verantwortung bilden fiir CECONOMY die grundlegenden Pfeiler
einer nachhaltigen und zukunftsgerichteten Unternehmensfiihrung. Die Einhaltung
gesetzlicher, regulatorischer und unternehmensinterner Vorgaben ist fest im
Selbstverstandnis von CECONOMY verankert und wird durch eine konsequent
werteorientierte Flihrungskultur und dem ,Tone from the Top“ der Unternehmensleitung
gefordert. CECONOMY unterstreicht diesen Anspruch durch eine klare Null-Toleranz-
Strategie gegenliber Compliance-VerstoRRen.

Das gruppenweit gliltige Compliance-Management-System (CMS) verfolgt das Ziel, rechtliche
und ethische Risiken friihzeitig zu erkennen, praventiv zu steuern und eine nachhaltige
Compliance-Kultur sicherzustellen. Die Grundlage bildet der Code of Conduct, ergdnzt durch
gruppenweite und landerspezifische Richtlinien, insbesondere zu den Themen
Antikorruption, Kartellrecht, Datenschutz und Geldwasche. Mitarbeitende erhalten den
Verhaltenskodex bereits zum Arbeitsantritt und sind verpflichtet, dessen Kenntnisnahme
schriftlich zu bestatigen. Alle Schulungen, darunter E-Learnings und prdsenzbasierte
Trainings, werden systematisch dokumentiert und durch zentrale sowie dezentrale
Initiativen zur Bewusstseinsbildung erganzt.

Ein konzernweites Hinweisgebersystem ermdoglicht Mitarbeitenden und Dritten, potenzielle
VerstoRe vertraulich und — bei Wunsch — anonym zu melden; der Schutz der
Hinweisgebenden vor Repressalien ist durch organisatorische MaRRnahmen gewahrleistet.

Jeder gemeldete Hinweis wird systematisch geprift und einer angemessenen Aufklarung
sowie ggf. konsequenter Sanktionierung zugefiihrt. Die Wirksamkeit des Systems wird
regelmaRig evaluiert und weiterentwickelt.

Die Verantwortung fiir Compliance trdgt der Vorstand gemeinsam mit den
Geschaftsfiihrungen der Landesgesellschaften; die operative Umsetzung erfolgt unter
Leitung des Chief Assurance Officers mit Unterstiitzung des Chief Compliance Officers und
seines gruppenweiten Compliance-Teams und seiner lokalen Compliance-Officer.

Das Compliance Committee liberwacht schwerwiegende Compliance-Vorfille.

Die Wirksamkeit des CMS wird durch regelmaRige Risikoanalysen, interne Revisionen sowie
einen engen Austausch mit anderen GRC-Funktionen validiert und weiterentwickelt. Der
Chief Assurance Officer und Chief Compliance Officer berichten hierzu mindestens
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vierteljahrlich an den Vorstand und Priifungsausschuss der CECONOMY AG und tauschen sich
hierzu dazu aus.

Mit diesem strukturierten Ansatz stellt CECONOMY sicher, dass gesetzliche und ethische
Anforderungen nicht nur erfillt, sondern Werte wie Integritdt auch aktiv gelebt und
fortlaufend weiterentwickelt werden.Einzelheiten zum Thema Compliance finden sich unter
anderem im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht sowie auf der Website
www.ceconomy.de unter der Rubrik ,Unternehmen - Compliance”. Dort ist auch der
Verhaltenskodex (,,Code of Conduct”“) der CECONOMY AG abrufbar.

b. Chancen- und Risikomanagement

Ein weiterer integraler Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfiihrung ist das
Chancen- und Risikomanagement des CECONOMY-Konzerns. Hierbei handelt es sich um
einen systematischen, den gesamten Konzern umfassenden Prozess, der das Management
dabei unterstitzt, Chancen und Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu
Uberwachen. Chancen- und Risikomanagement bilden somit eine Einheit. Das
Risikomanagement zeigt friihzeitig Entwicklungen und Ereignisse auf, die sich negativ auf die
Erreichung der Geschéftsziele auswirken kdnnen, und analysiert ihre Auswirkungen. So kann
CECONOMY zeitnah geeignete MaRnahmen zur Bewiltigung und Uberwachung einleiten.
Gleichzeitig wird die Moglichkeit eroffnet, sich ergebende Chancen gezielt zu nutzen. Das
Chancen- und Risikomanagement wird ebenso wie das Compliance-Managementsystem
kontinuierlich weiterentwickelt.

Einzelheiten zum Thema Chancen- und Risikomanagement sind im Chancen- und
Risikobericht des jahrlichen Geschaftsberichts der CECONOMY AG enthalten. Dieser ist auf
der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik ,Investor Relations — Publikationen
abrufbar.

c. Verantwortung und Nachhaltigkeit

CECONOMY legt groRen Wert darauf, nicht nur zu wachsen, sondern auch nachhaltige Werte
zu schaffen. Mit Tochterunternehmen MediaMarktSaturn als Leuchtturm der Branche strebt
der Konzern danach, Wirtschaften mit Verantwortung zu verbinden. Im Zuge der stetigen
Weiterentwicklung des Geschaftsmodells wird auch die Nachhaltigkeitsstrategie regelmaRig
auf den Priifstand gestellt und weiterentwickelt. Die Sustainable Development Goals der UN
dienen CECONOMY dabei als wichtige Richtschnur, um aktiv zu einer nachhaltigeren Zukunft
beizutragen. Im Rahmen der nach CSRD geforderten doppelten Wesentlichkeitsanalyse
bericksichtigt CECONOMY sowohl die Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft (Impact-Materialitdt) als auch die finanziell relevanten Chancen

-20-



und Risiken, die sich aus Nachhaltigkeitsaspekten fiir das Unternehmen ergeben (Finanzielle
Materialitdt). Die Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den European
Sustainability Reporting Standards der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Mit dem Zielbild ,Experience Electronics” setzt CECONOMY als europaischer Marktfiihrer
neue Malstabe fir Kundenerfahrungen, das bewusste Entdecken und Erleben von Technik
und die Begleitung von Kunden im Alltag. Die ,Impact Experience” verankert Nachhaltigkeit
als eine der vier Eckpfeiler im Zentrum der strategischen Weiterentwicklung.

CECONOMY verfolgt eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie mit klaren Zielen: Die
steigenden Anforderungen an Unternehmen, Treibhausgasemissionen zu reduzieren,
Ressourcen zu schonen, gesetzliche Vorgaben einzuhalten und gleichzeitig Nachhaltigkeit als
integralen Bestandteil des Unternehmenswachstums zu betrachten, fiihren zu hoheren
Mindeststandards in Bezug auf Geschaftstatigkeit und ESG (Environmental, Social and
Governance)-Transparenz. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, arbeitet
CECONOMY kontinuierlich an der Umsetzung seiner Nachhaltigkeitsstrategie. Ziel ist es,
sicherzustellen, dass die Geschaftstatigkeit im Einklang mit den Erwartungen aller
Stakeholder steht.

CECONOMY verfolgt eine ambitionierte Mission in Bezug auf ESG:

Mission 1: ,, Wir wollen ein klimabewusstes Technikerlebnis anbieten.”

CECONOMY hat sich ehrgeizige, von der Science Based Targets initiative (SBTi) validierte
Klimaziele gesetzt, um bis 2033 die direkten und indirekten CO2-Emissionen zu reduzieren.
Durch die laufende Verbesserung des eigenen Energiebedarfs, eine CO2-optimierte Logistik
sowie vor allem durch ein groReres Angebot an energieeffizienten Produkten und
entsprechend wachsende Anforderungen an die Lieferanten ermdéglicht CECONOMY einen
klimabewussten Konsum von Consumer Electronics.

CECONOMY  ibernimmt Verantwortung fir Emissionen, die entlang der
Wertschopfungskette direkt oder indirekt durch seine Geschaftstatigkeit entstehen. Um den
Okologischen FufRabdruck zu verringern, optimiert das Unternehmen kontinuierlich seine
Betriebsprozesse und erméglicht den Kunden einen klimabewussten Umgang mit Consumer
Electronics. Dabei orientiert sich CECONOMY an den Zielen des Pariser Klimaabkommens zur
Begrenzung der globalen Erderwdrmung. Um einen effektiven Beitrag zu leisten, hat sich
CECONOMY ambitionierte, wissenschaftlich fundierte Ziele gesetzt, die im Berichtsjahr von
der SBTi validiert wurden. Die Scope-1- und -2-Emissonen von CECONOMY entstehen durch
den Energieverbrauch im eigenen Geschéaft —insbesondere durch den Stromverbrauch in den
Markten. Durch die laufende Modernisierung der Markte und Verwaltungsgebdude sowie
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ein effizientes Energiemanagement verbessert das Unternehmen fortlaufend seine
Energiebilanz. Die meisten Emissionen fallen jedoch im Scope 3 an —insbesondere durch den
Energieverbrauch bei der Nutzung der von CECONOMY verkauften Produkte. Daher setzt das
Unternehmen auf ein wachsendes Sortiment energieeffizienter Produkte und arbeitet eng
mit Lieferanten zusammen, um deren Entwicklung aktiv mit voranzutreiben.

Mission 2: ,Wir wollen das nachhaltigste Angebot an Consumer-Electronics-Produkten

anbieten und Vorreiter in der Kreislaufwirtschaft in Europa sein.”

CECONOMY bietet energieeffiziente und ressourcenschonende Produktalternativen ebenso
wie wiederaufbereitete Gerate. Serviceangebote wie Reparaturen und Ankauf schonen
Ressourcen, indem sie Produkte langer nutzbar machen oder fiir eine Zweit- bzw.
Drittnutzung verfiigbar halten.

Ziel ist es, Kunden bei einem nachhaltigen Lebensstil zu unterstiitzen und ihnen einen
verantwortungsbewussten und ressourcenschonenden Konsum zu erméglichen — vom Kauf
Uber eine moglichst lange Nutzung bis zur fachgerechten Entsorgung oder
Wiederaufbereitung der Gerate. Vor diesem Hintergrund tberpriift CECONOMY regelmalig
seine Mindeststandards fir nachhaltige Produkte und erweitert kontinuierlich das Sortiment.
Parallel dazu wachst das auch Angebot an wiederaufbereiteten Produkten. Einen wirksamen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leisten zudem etablierte Services wie Reparatur und Ankauf
von Geraten sowie neue nachhaltige Geschaftsmodelle im Bereich Finanzierung, die
Produktriickgabeoptionen beinhalten.

Mission 3: ,Wir wollen soziale Verantwortung fir unsere Mitarbeitenden, Lieferanten und

die Gesellschaft ibernehmen.”

Soziale Verantwortung gegeniber der eigenen Belegschaft, Partnern entlang der Lieferkette
sowie gegenlber der Gesellschaft, in der das Unternehmen wirkt, bildet die Grundlage der
Geschaftstatigkeit von CECONOMY. Dazu gehoren Fairness, Transparenz und Vielfalt.

Flir CECONOMY ist die Entwicklung der Mitarbeitenden — unter dem Stichwort ,Employee
Experience” — eine von vier zentralen Sdulen der Unternehmensstrategie. Deshalb legt das
Unternehmen besonderen Fokus darauf, die Arbeit aller Mitarbeitenden wertzuschatzen und
sie gezielt weiterzuentwickeln, zu motivieren und zu befdhigen. Der Schwerpunkt liegt auf
den Kernthemen Mitarbeiterengagement und Talententwicklung sowie der Forderung von
Diversitat, beispielsweise durch optimierte Recruiting-Prozesse und gezielte Forderung in
unterschiedlichen Talentprogrammen. Gleichzeitig verpflichtet sich CECONOMY zum Schutz
von Arbeits- und Menschenrechten — sowohl im eigenen Geschaftsbereich als auch in der
Lieferkette. Dazu arbeitet das Unternehmen kontinuierlich an der Weiterentwicklung seines
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Risikomanagements zur Einhaltung menschenrechtlicher Standards und kooperiert eng mit
Lieferanten, um potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen und zu adressieren. Zu diesem
Zweck hat CECONOMY ein Konzept fir ein nachhaltiges Lieferkettenmanagement
implementiert und entwickelt dieses kontinuierlich weiter.

Einzelheiten zum Thema Verantwortung und Nachhaltigkeit finden sich im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht sowie auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik
,Nachhaltigkeit”. Des Weiteren veréffentlicht CECONOMY fir das Geschaftsjahr 2024/25
einen Nachhaltigkeitsbericht, welcher im Februar 2026 veréffentlicht werden wird und
ebenso auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik ,Nachhaltigkeit” vorzufinden
sein wird.

6. Hauptversammlung

Die jahrliche Hauptversammlung der CECONOMY AG gibt den Aktionaren die Moglichkeit,
ihre gesetzlichen Rechte wahrzunehmen, das heiRt vor allem, ihr Stimmrecht auszuiiben und
Fragen an den Vorstand der Gesellschaft zu richten. Um den Aktionaren die personliche
Wahrnehmung ihrer Rechte in der Hauptversammlung zu erleichtern, stellt die CECO-
NOMY AG Dokumente und Informationen im Vorfeld jeder Hauptversammlung auf ihrer
Website zur Verfligung.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren fiir die Hauptversammlungen der CECONOMY AG
entspricht den Vorgaben des deutschen Aktienrechts, des Unionsrechts sowie internationa-
len Standards. Jeder Aktionar, der an einer Hauptversammlung der CECONOMY AG teilneh-
men und dort sein Stimmrecht austiben mochte, muss sich anmelden und einen Nachweis
Uber seine Berechtigung zur Teilnahme und Ausibung des Stimmrechts erbringen. Gemafl
§ 16 Abs. 2 der Satzung der CECONOMY AG ist fiir den Nachweis der Berechtigung zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts ein Nachweis des An-
teilsbesitzes in Textform durch den Letztintermediar gemafl § 67c Abs. 3 AktG erforderlich.
Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tags vor der betreffenden
Hauptversammlung zu beziehen und muss der CECONOMY AG ebenso wie die Anmeldung
zur Hauptversammlung unter der in der Einberufung zu diesem Zweck angegebenen Adresse
in der nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen Frist zugehen. Die Einzelheiten der An-
melde- und Teilnahmebedingungen werden in der Einladung zu jeder Hauptversammlung
bekannt gemacht.

Aktiondre, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, kénnen ihr Stimmrecht
durch einen Bevollmachtigten ausiben lassen. Die Vollmacht bedarf grundsatzlich der Text-
form. In bestimmten, in der Einladung zur Hauptversammlung beschriebenen Fallen, zum
Beispiel fuir Vollmachten an Intermedidre und Aktionarsvereinigungen, kénnen Ausnahmen
von dem allgemeinen Textformerfordernis gelten.
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Aktiondre kénnen auch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter mit der Ausi-
bung ihres Stimmrechts bevollméachtigen (Proxy Voting). Neben der Vollmacht missen die
Aktionare in diesem Fall auch Weisungen fiir die Austibung des Stimmrechts erteilen. Die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, gemald diesen Weisun-
gen abzustimmen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine
Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungs-
beschliisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antragen entgegen. Das Recht, anderen
Personen Vollmacht zu erteilen, wird durch die Méglichkeit der Bevollmachtigung der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter selbstverstandlich nicht berihrt. Die Ein-
zelheiten zur Stimmrechtsvertretung werden in der Einladung zu jeder Hauptversammlung
bekannt gemacht.

Im Interesse der Aktionare sorgt der Leiter der Hauptversammlung, dies ist im Regelfall der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, flir deren ziigige und effiziente Abwicklung. Ziel ist es, eine
ordentliche Hauptversammlung der CECONOMY AG grundsatzlich nach spatestens vier bis
sechs Stunden zu beenden.

7. Managers’ Transactions, Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Aufgrund von Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europédischen Parlaments und
des Rats vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch haben die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats als Personen, die Flhrungsaufgaben wahrnehmen, Eigengeschafte mit
CECONOMY AG-Aktien oder CECONOMY AG-Schuldtiteln oder damit verbundenen Finanzins-
trumenten der CECONOMY AG (zusammen: sogenannte Managers’ Transactions) mitzutei-
len. Diese Meldepflicht gilt auch flr Personen, die mit den vorbezeichneten Organmitglie-
dern in enger Beziehung stehen. Eine Meldepflicht besteht aber nicht, wenn das Gesamtvo-
lumen der Geschéfte bis zum Ende des Kalenderjahres einen Betrag von 20.000 € nicht tUber-
steigt. Im Geschéftsjahr 2024/25 sind der CECONOMY AG eine Managers’ Transaction von
Herrn Dr. Karsten Wildberger, eine Managers’ Transaction von Herrn Dr. Kai-Ulrich Deissner
und zwei Managers’ Transactions von Herrn Jirgen Kellerhals mitgeteilt worden.

Mitteilungen Gber Managers’ Transactions sind auf der Website www.ceconomy.de unter
der Rubrik Investor Relations — Rechtliche Mitteilungen veréffentlicht.

8. Abschlusspriifung 2024/25

Die Hauptversammlung der CECONOMY AG hat am 26. Februar 2025 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, (PWC)
zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024/25 sowie zum
Abschlussprifer fiir die priferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts des ersten Halbjahres des Geschéaftsjahres 2024/25 gewihlt. Der
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entsprechende Auftrag des Aufsichtsrats zur Durchfihrung der Abschlusspriifung
bericksichtigte die Empfehlungen in Ziffern D.8 und D.9 DCGK.

Der Abschlussprifer erfiillt zwei wichtige Funktionen. Mit seiner Prifungstatigkeit unter-
stiitzt er zum einen den Aufsichtsrat bei der Ausiibung seiner Uberwachungsaufgabe und
schafft anderseits die Grundlage fiir das Vertrauen der Offentlichkeit und insbesondere der
Kapitalmarktteilnehmer in die Richtigkeit der Jahresabschliisse und Lageberichte. Um beide
Funktionen des Abschlusspriifers zu gewdhrleisten, ist die Unabhangigkeit des Priifers von
besonderer Bedeutung. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der CECONOMY AG hat
deshalb insbesondere auch die Aufgabe, sich von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
zu Uberzeugen. Mit der Priifung der Unabhangigkeit hat sich der Ausschuss auch im Ge-
schiftsjahr 2024/25 befasst und diese festgestellt.
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