CECONOMY

Hauptversammlung der CECONOMY AG am 13. Februar 2019

Der Vorstand der CECONOMY AG erstattet der Hauptversammlung den nachfolgenden Bericht:

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemalf: 8 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung
mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 6 (Aufhebung des bestehenden genehmigten
Kapitals sowie Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (auch mit der Moglichkeit zum Be-
zugsrechtsausschluss) und entsprechende Neufassung von § 4 Abs. 7 der Satzung)

Der Vorstand wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Februar 2017 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Februar 2022 das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals, héchstens jedoch um bis zu 417.000.000 Euro zu erhéhen. Von dieser Er-
machtigung wurde im Juli 2018 durch Ausgabe von 32.633.555 Stiick neuen Stammaktien teilweise
Gebrauch gemacht. Dabei wurde gemal? § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG das Bezugsrecht der Aktionadre
ausgeschlossen. Der Vorstand hat einen Bericht zur teilweisen Ausnutzung des genehmigten Kapi-
tals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére erstellt, der in dieser Einladung enthalten so-
wie zusammen mit den Ubrigen Hauptversammlungsunterlagen unter www.ceconomy.de/Haupt-
versammlung zu finden ist.

Damit die Gesellschaft auch zukinftig flexibel ist, bei Bedarf ihre Eigenmittel durch Einsatz des ge-
nehmigten Kapitals zu verstarken, soll das durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am
6. Februar 2017 geschaffene genehmigte Kapital nunmehr durch ein neues genehmigtes Kapital er-
setzt werden, welches unter Einhaltung der gesetzlich zulassigen Hochstgrenze in Hohe von rund
35 Prozent des Grundkapitals sowie mit einer Laufzeit von flinf Jahren geschaffen werden soll. Dabei
soll der Gesellschaft auch wieder die Mdglichkeit zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss zur
Verfligung stehen. Zudem soll die Flexibilitat der Gesellschaft dadurch erhdht werden, dass ein Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare auch fiir die Zwecke der Gewéhrung einer sogenannten Ak-
tiendividende (Scrip Dividend) eingerdumt werden kann. Die Aufhebung des durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung am 6. Februar 2017 geschaffenen genehmigten Kapitals soll auf-
schiebend bedingt sein auf die Eintragung des neuen genehmigten Kapitals in das Handelsregister.

Zu Tagesordnungspunkt 6 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat daher vor, durch Aufhebung und Neu-
fassung von 8 4 Abs. 7 der Satzung den Vorstand zu erméchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in der Zeit bis zum 12. Februar 2024 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
hochstens jedoch um bis zu 321.600.000 Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Das Volumen des
neuen genehmigten Kapitals betragt damit rund 35 Prozent des derzeitigen Grundkapitals der Ge-
sellschaft.

Bei der Ausnutzung des vorgeschlagenen genehmigten Kapitals steht den Aktiondren grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu (8 203 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit 8 186 Abs. 1 AktG). Neben einer
unmittelbaren Ausgabe der neuen Stammaktien an die Aktionare soll es im Rahmen des genehmig-
ten Kapitals mdglich sein, dass die neuen Stammaktien von Kreditinstituten oder diesen nach § 186



Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Durch die Zwischenschaltung von Kreditinstituten oder die-
sen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen wird die Abwicklung der Stamm-
aktienausgabe lediglich technisch erleichtert.

Der Vorstand soll jedoch erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fal-
len das Bezugsrecht ausschlieRen zu kénnen:

(1) Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht zum
Ausgleich von Spitzenbetrégen auszuschlie3en.

Durch diesen Bezugsrechtsausschluss soll die Abwicklung einer Emission mit einem grundsatzli-
chen Bezugsrecht der Aktionéare erleichtert werden. Spitzenbetrage kbnnen sich aus dem jewei-
ligen Emissionsvolumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein technisch durchfihrba-
res Bezugsrechtsverhaltnis darzustellen. Der Wert der Spitzenbetrége ist je Aktionar in der Regel
gering, weshalb der mdgliche Verwasserungseffekt ebenfalls als gering anzusehen ist. Demge-
gentber ist der Aufwand fir die Emission ohne einen solchen Ausschluss deutlich héher, was
zusatzliche Kosten verursacht. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlos-
senen neuen Stammaktien werden entweder durch Verkauf an der Bbrse oder in sonstiger
Weise bestmdglich fur die Gesellschaft verwertet.

(2) Fernersoll der Vorstand erméchtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlief3en, sofern die Stammaktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Un-
ternehmenszusammenschlissen oder des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen oder Anteilen an Unternehmen ausgegeben wer-
den und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Stammaktien ent-
fallende anteilige Betrag insgesamt 10 Prozent des bei Wirksamwerden dieser Erméachtigung be-
stehenden Grundkapitals nicht tbersteigt.

Durch diese Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss soll der Gesellschaft insbesondere die
Maglichkeit gegeben werden, in geeigneten Fallen Stammaktien als Gegenleistung im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen oder Anteilen an Unternehmen gewéhren zu
konnen. Eigene Stammaktien sind als Akquisitionswéhrung ein wichtiges Instrument. Der inter-
nationale Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen oftmals diese Form der
Gegenleistung. Fir die Gesellschaft kann die Gewahrung von Stammaktien zudem eine gunstige
Finanzierungsmoglichkeit darstellen, welche die Liquiditat der Gesellschaft schont. Die vorge-
schlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft die Mdglichkeit einrdumen, sich bietende Gele-
genheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen oder
Anteilen an Unternehmen, bei denen die Gegenleistung ganz oder teilweise in Stammaktien be-
steht, ohne die zeitaufwendige Durchfiihrung einer Hauptversammlung und gegebenenfalls
auch unter Wahrung der Vertraulichkeit und damit schnell und flexibel sowohl national als auch
auf den internationalen Méarkten ausnutzen zu kdnnen. Sofern sich eine solche Gelegenheit kon-
kretisiert, wird der Vorstand sorgfaltig prifen, ob er von der Ermé&chtigung zur Ausnutzung des



genehmigten Kapitals und gegebenenfalls zur Kapitalerh6hung mit Bezugsrechtsausschluss Ge-
brauch machen soll. Er wird dies nur tun, wenn dies im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt. Dabei wird der Vorstand ebenfalls sorgfaltig prifen, ob der Wert der Sacheinlage in
einem angemessenen Verhaltnis zu dem Wert der Stammaktien steht. Nur wenn diese Voraus-
setzungen gegeben sind, wird der Aufsichtsrat seine erforderliche Zustimmung zur Ausnutzung
des genehmigten Kapitals erteilen.

(3) Der Vorstand soll erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionéare auszuschlieen, um eine sogenannte Aktiendividende (Scrip Dividend) unter Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals durchfiihren zu kénnen.

Bei einer sogenannten Aktiendividende unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals wird den
Aktionaren angeboten, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sachein-
lage gegen die Gewéahrung neuer Stammaktien aus dem genehmigten Kapital in die Gesellschaft
einzulegen. Der Vorstand ist bereits erméchtigt, eigene Stamm- und/oder Vorzugsaktien der Ge-
sellschaft zu erwerben und diese auch unter Ausschluss des Bezugsrechts zur Durchfiihrung ei-
ner Aktiendividende zu verwenden. Gegenuber der Durchfihrung einer Aktiendividende unter
Verwendung von zuvor erworbenen eigenen Stammaktien ist die Durchfiihrung einer Aktiendi-
vidende unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals mit einem Liquiditatsvorteil fiir die Gesell-
schaft verbunden.

Die Durchfuhrung einer Aktiendividende kann als an alle Aktionére gerichtetes Angebot unter
Wahrung ihres Bezugsrechts erfolgen. In der praktischen Abwicklung einer Aktiendividende wer-
den den Aktion&ren nur jeweils ganze Stammaktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils
des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fir eine ganze Stammaktie nicht erreicht bzw.
diesen Ubersteigt, sind die Aktionare auf den Bezug der Bardividende verwiesen und konnen
insoweit keine Stammaktien erhalten. Ein Angebot von Teilrechten oder die Einrichtung eines
Handels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon erfolgt Gblicherweise nicht, weil die Aktio-
nare anstelle des Bezugs von neu auszugebenden Stammaktien aus dem genehmigten Kapital
oder eigenen Stammaktien anteilig eine Bardividende erhalten.

Es kann auch im Rahmen der Durchfihrung einer Aktiendividende unter Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals je nach Kapitalmarktsituation vorzugswirdig sein, die Durchfuhrung einer Akti-
endividende so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktion&ren, die dividendenberech-
tigt sind, unter Wahrung des allgemeinen Gleichheitsgrundsatzes (8 53a AktG) Stammaktien
zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaftlich den
Aktionaren ein Bezugsrecht gewahrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktionare auf neue Stammak-
tien rechtlich ausschlief3t. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchflihrung
der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstands, dass allen Aktiona-
ren Stammaktien angeboten und tberschiel3ende Dividendenbetrage durch Barzahlung der Di-
vidende abgegolten werden, erscheint ein Bezugsrechtsausschluss in diesem Fall als gerechtfer-
tigt und angemessen.



AuRerdem kann es vorzugswirdig sein, die Durchfiihrung einer Aktiendividende so auszugestal-
ten, dass der Vorstand nur den Aktionédren, deren Stammaktien dividendenberechtigt sind,
Stammaktien aus dem genehmigten Kapital zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenan-
spruchs unter Ausschluss des Bezugsrechts der Vorzugsaktionare anbietet und den Vorzugsakti-
onaren dann unter Ausschluss des Bezugsrechts der Stammaktiondre anbietet, ihren Dividen-
denanspruch gegen Erwerb von als eigene Aktien gehaltenen Vorzugsaktien abzutreten. Die fur
eine solche Umsetzung erforderlichen eigenen Vorzugsaktien kann die Gesellschaft auf der
Grundlage der (bestehenden) Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien zuvor erwerben. Dies
hatte wegen der geringen Zahl der Vorzugsaktien auf die Liquiditatssituation der Gesellschaft
praktisch keinen nennenswerten Einfluss. In dieser Ausgestaltung ware die Aktiendividende
prospektfrei, das heildt ohne eine Pflicht zur Veroffentlichung eines Wertpapierprospekts, um-
setzbar. Ohne einen Ausschluss des Bezugsrechts der Vorzugsaktionare auf die neuen Stamm-
aktien wurde die Durchfiihrung einer Aktiendividende unter Ausnutzung des (bestehenden) ge-
nehmigten Kapitals voraussichtlich eine Pflicht zur Verdffentlichung eines Wertpapierprospekts
auslosen, weil den Vorzugsaktiondren unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals nur eine Ak-
tiendividende in Form von Aktien einer anderen Gattung angeboten werden konnte. Eine Erstel-
lung eines Wertpapierprospekts im Zusammenhang mit der Durchfiihrung einer Aktiendivi-
dende wére mit erheblichem Aufwand und Kosten verbunden.

(4) Des Weiteren soll der Vorstand ermé&chtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht zugunsten der Inhaber von Options- oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlie-
Ren, die von der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent beteiligt ist, begeben wurden.

Auf diese Weise soll den Inhabern solcher Options- oder Wandlungsrechte oder Options- oder
Wandlungspflichten ein angemessener Verwasserungsschutz gewéhrt werden. Die Bedingun-
gen von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sehen regelmafig vor, dass im Fall einer
Kapitalerh6hung Verwasserungsschutz entweder durch ErmaRigung des Options- oder Wand-
lungspreises oder durch Einraumung eines Bezugsrechts gewahrt werden muss. Um nicht von
vornherein auf die Alternative zur Verminderung des Options- oder Wandlungspreises be-
schrankt zu sein, soll fur die Ausnutzung des genehmigten Kapitals eine Erméachtigung vorgese-
hen werden, das Bezugsrecht der Aktionare auf neue Stammaktien insoweit auszuschliel3en, als
es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugs-
recht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen zustinde, wenn sie von ihren Options- oder
Wandlungsrechten vor der jeweiligen Beschlussfassung tber die Kapitalerhdhung Gebrauch ge-
macht hatten oder ihre Options- oder Wandlungspflichten vor der jeweiligen Beschlussfassung
uber die Kapitalerhohung erfillt hatten oder die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Ge-
brauch gemacht hatte. Mit der Ermachtigung erhalt der Vorstand die Méglichkeit, bei der Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals unter sorgfaltiger Abwagung der Interessen der Aktionare
und der Gesellschaft zwischen beiden Alternativen zu wahlen.

(5) Daruber hinaus soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlie3en.



Diese gesetzlich vorgesehene Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses fir Kapitalerhhungen
gegen Geldeinlagen versetzt die Gesellschaft in die Lage, kurzfristig guinstige Borsensituationen
zu nutzen und dabei durch die marktnahe Preisfestsetzung einen maoglichst hohen Ausgabebe-
trag ohne Bezugsrechtsabschlag und damit eine groRtmégliche Starkung der Eigenmittel zu er-
reichen. Die Moglichkeit zur Kapitalerhhung zu hochsten Kursen ist fir die Gesellschaft beson-
ders deshalb von Bedeutung, weil sie Marktchancen schnell und flexibel nutzen, das heil3t ohne
das Erfordernis eines mindestens zwei Wochen dauernden Bezugsangebots, und den dafir er-
forderlichen Eigenkapitalbedarf entsprechend abdecken muss. Diese Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss ist beschrénkt auf einen Betrag, der insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
nicht tbersteigt. Auf diese Hochstgrenze von 10 Prozent werden Aktien angerechnet, die unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaRd 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG in
Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG als eigene Aktien wahrend der Laufzeit des genehmig-
ten Kapitals verwendet oder verduf3ert werden. Eine entsprechende Anrechnung erfolgt fur Ak-
tien, die wéhrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals zur Bedienung von Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen, die ihrerseits wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bege-
ben wurden, ausgegeben werden oder auszugeben sind. Auf die Hochstgrenze von 10 Prozent
des Grundkapitals sind zudem diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des ge-
nehmigten Kapitals auf Grundlage anderer KapitalmalRnahmen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionéare in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden. Der Bezugsrechtsausschluss darf nur erfolgen, wenn der Ausgabepreis der
neuen Stammaktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Stammaktien der Gesellschaft
mit gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird einen eventuellen
Abschlag vom Bdrsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbe-
dingungen maglichst niedrig bemessen. Durch die Begrenzung der Zahl der auszugebenden
Stammaktien und die Verpflichtung zur Festlegung des Ausgabepreises der neuen Stammaktien
nahe am Borsenkurs, werden die Aktionére vor einer Wertverwasserung ihrer Anteile angemes-
sen geschutzt. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass der von der Gesellschaft zu erzielende Bar-
mittelzufluss angemessen ist. Im Ubrigen haben Aktionéare, die ihre Beteiligungsquote im Fall
einer Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts aufrechterhalten mochten, die Mdg-
lichkeit, die erforderliche Anzahl von Stammaktien tber die Borse zu erwerben.

Die Erméchtigung enthalt zum Schutz der Aktionare eine Beschrankung des Gesamtumfangs der
KapitalmaRnahmen der Gesellschaft, bei denen das Bezugsrecht ausgeschlossen wird. Insgesamt
dirfen nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal} Ziffer 2
oder 5 gegen Geld- oder Sacheinlage ausgegebene Stammaktien nicht mehr als 10 Prozent des bei
Wirksamwerden der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals betragen. Auf diese Hochstgrenze
sind — wie vorstehend dargelegt — Aktien anzurechnen, die unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG neu ausgegeben werden,
oder die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, die ihrerseits wahrend der Laufzeit der Erméchtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Eine
Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ist nicht auf die Hochstgrenze



anzurechnen. Auf den Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zur Erméchtigung zur Aus-
gabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen (TOP 9) wird insoweit hingewiesen.

Bei Abwagung aller genannten Umstéande halt der Vorstand, in Ubereinstimmung mit dem Aufsichts-
rat der CECONOMY AG, die Ermé&chtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare in den
umschriebenen Grenzen aus den oben aufgezeigten Griinden und auch unter Berucksichtigung des
bei Ausnutzung moglichen Verwésserungseffekts fur sachlich gerechtfertigt und fiir angemessen.

Es besteht derzeit kein konkretes Projekt, von der vorgeschlagenen Ermachtigung Gebrauch zu ma-
chen. Der Vorstand wird in jedem der in dieser Ermé&chtigung genannten Einzelfélle sorgfaltig pri-
fen, ob er von der Erméachtigung zur Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn der Ausschluss des Bezugsrechts nach
Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Ak-
tionére liegt. Der Vorstand wird Uber jede Ausnutzung des genehmigten Kapitals in der darauffol-
genden Hauptversammlung berichten. Auf den Bericht zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals
im Juli 2018 wird hingewiesen.

Dusseldorf, im Januar 2019
CECONOMY AG

Der Vorstand



