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Veroffentlichung des Beschlusses und des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder gemdR § 120a Abs. 2 AktG

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der CECONOMY AG am Mittwoch, den 9. Februar
2022, wurde unter TOP 7 ,Billigung der Anderung des Systems zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder” das durch den Aufsichtsrat der CECONOMY AG in seiner Sitzung am 13. Dezember
2021 beschlossene gednderte System zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands der CECO-
NOMY AG zur Billigung vorgelegt.

Das gednderte Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder wurde mit folgendem Ergebnis
gebilligt:

258.548.492 Abgegebene giiltige Stimmen (= 71,93 % des Grundkapitals)
237.816.958 Ja-Stimmen (91,98 %)
20.731.534 Nein-Stimmen (8,02 %)

Das Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder ist wie folgt ausgestaltet:

Durch das am 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrech-
terichtlinie (ARUG IlI) wurde in § 87a des Aktiengesetzes (AktG) geregelt, dass der Aufsichtsrat bor-
sennotierter Gesellschaften ein klares und verstandliches System zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder beschlieBt. Uber dessen Billigung beschlieBt gem. § 120a Abs. 1 AktG die Hauptver-
sammlung bei jeder wesentlichen Anderung und mindestens alle vier Jahre.

Das nachfolgend dargestellte System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands (,,Vergitungs-
system*) beschreibt die Regeln und Kriterien, nach denen die jeweilige Gegenleistung fiir die von
den Mitgliedern des Vorstands der CECONOMY AG zu erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist.
Das Ziel der CECONOMY AG ist es, dabei den Vorgaben des AktG sowie moglichst vollstandig den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes (DCGK) betreffend die




Vorstandsverglitung zu entsprechen. MalRgebend ist dabei der am 20. Marz 2020 in Kraft getre-
tene DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

Den tatsachlich erreichten Stand der Entsprechung und etwaige Abweichungen von den Empfeh-
lungen des DCGK legt die CECONOMY AG in den Entsprechenserkldarungen dar, die sie auf der
Webseite www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen — Corporate Governance dauerhaft
zuganglich macht.

Wie im AktG und im DCGK vorgesehen, beschlie8t der Aufsichtsrat der CECONOMY AG das Ver-
gltungssystem. Das zuletzt vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13. Dezember 2021 gednderte
Vergitungssystem wird nachfolgend in seinen Grundziigen sowie hinsichtlich der Struktur und
Hohe der Vorstandsverglitung erlautert.

. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Ent-
wicklung der CECONOMY AG

Die Geschaftsstrategie hat zum Ziel, dass der Kunde das Unternehmen als vertrauensvollen Bera-
ter und Partner bezlglich samtlicher Fragen rund um Consumer-Electronics-Produkte ansieht. Das
Vergitungssystem der CECONOMY AG ist auf die Forderung dieser Geschaftsstrategie und auf die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dies erfolgt insbesondere durch die Ver-
knlipfung der erfolgsabhangigen variablen Vergilitung mit der Entwicklung des Aktienkurses sowie
mit klar bestimmbaren Kennziffern, die auf eine nachhaltige Fortentwicklung der Gesellschaft aus-
gerichtet sind.

Die auf das Geschaftsjahr bezogene kurzfristige erfolgsabhangige Verglitungskomponente (Short-
Term Incentive — STI) setzt Anreize fir die wiederholte Steigerung des operativen Unternehmens-
erfolgs und der Kundenzufriedenheit sowie fiir die Umsetzung der Initiativen zur Verbesserung
der Profitabilitdt. Durch ihren fortlaufenden Charakter und die wiederkehrende Bezugnahme auf
fir die CECONOMY AG bedeutsame Kennziffern ist die Komponente auf die Férderung der Ge-
schaftsstrategie ausgerichtet. Das STl honoriert die operative Unternehmensentwicklung anhand
von finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgszielen fiir das jeweilige Geschéftsjahr. Die Erfolgs-
ziele basieren auf den fiir die CECONOMY AG wichtigen Unternehmenskennzahlen (KPls) EBIT,
Umsatzwachstum und Net Working Capital (NWC) sowie auf dem wichtigen nicht-finanziellen Er-
folgsziel zur Messung der Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score — NPS).

Die langfristige erfolgsabhangige Vergilitungskomponente (Long-Term Incentive — LTl) honoriert
die Unternehmensentwicklung anhand von jeweils fiir einen Vierjahreszeitraum definierten quan-
titativen finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgszielen. Das LTI ist stark und iberwiegend am
Aktienkurs orientiert und setzt entsprechend Anreize fir eine nachhaltige und langfristige Steige-
rung des Unternehmenswerts unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionadre und der weiteren
Stakeholder des Unternehmens. Die finanziellen Erfolgsziele des LTI sind somit im besonderen
Male auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Auch die nicht-finanziellen
Ziele sollen die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern und sie fiir Akti-
onarskreise attraktiv machen, welche hierauf besonderen Wert legen. Zudem sorgt die Verkniip-
fung der Auszahlung des LTI mit der Halteobliegenheit eigener Aktien der CECONOMY AG dafir,
dass die Vorstandsmitglieder langfristig an der Steigerung des Wertes der Gesellschaft interessiert
sind.




. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat entscheidet nach Vorbereitung durch das Aufsichtsratsprasidium lber das Ver-
gltungssystem und dessen Fest- und Umsetzung.

Uber dieses Vergiitungssystem entschied der Aufsichtsrat im Herbst 2020 und legte es der Haupt-
versammlung der CECONOMY AG erstmals im Jahr 2021 zur Billigung vor.

Im Dezember 2021 entschied der Aufsichtsrat Gber die Weiterentwicklung des Verglitungssys-
tems in vier Punkten und die entsprechenden Anderungen mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr
2022/23 sowie unter dem Vorbehalt der Billigung des gednderten Verglitungssystems durch die
Hauptversammlung. Das gednderte Verglitungssystem wird der Hauptversammlung der CECO-
NOMY AG im Jahr 2022 zur Billigung vorgelegt.

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind hinsichtlich des Verglitungssystems nicht er-
sichtlich. Insbesondere bestimmt sich die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig
von der Vorstandsverglitung. Fiir die Behandlung von Interessenkonflikten gelten zudem die all-
gemeinen Regeln. Interessenkonflikte werden abstrakt vermieden durch die paritatische und un-
abhangige Besetzung der betreffenden Gremien. Weitere besondere MaRnahmen zur Vermei-
dung von Interessenkonflikten sind nicht erforderlich.

Die Ziel-Gesamtverglitung soll so bemessen sein, dass im Regelfall die Zielbetrage der variablen
Verglitungsbestandteile die festen Vergilitungsbestandteile (Grundverglitung und Nebenleistun-
gen) iberwiegen und dass innerhalb der variablen Verglitungsbestandteile der Anteil der langfris-
tig variablen Verglitungsbestandteile den Anteil der kurzfristig variablen Vergiltungsbestandteile
Uberwiegt. Im Regelfall sollen von der Ziel-Gesamtvergiitung des einzelnen Vorstandsmitglieds
ein Anteil von etwa 43 % auf die jahrliche Grundvergiitung und Nebenleistungen, ein Anteil von
etwa 34 % auf den jahrlichen Zielbetrag des LTI und ein Anteil von etwa 23 % auf den jahrlichen
Zielbetrag des STI entfallen (mit der Moglichkeit des Aufsichtsrats, die prozentuale Gewichtung
innerhalb der Ziel-Gesamtvergilitung bei den einzelnen Komponenten im Einzelfall um bis zu 3
Prozentpunkte zu variieren). Der relative Anteil der Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung
soll die Spanne von 3-6 % der Ziel-Gesamtvergiitung sowie bei den weiteren Nebenleistungen
1,5-3 % der Ziel-Gesamtvergiitung nicht tibersteigen.




Graphisch stellt sich der relative Anteil der verschiedenen Verglitungskomponenten an der Ziel-
Gesamtvergiitung wie folgt dar:

Relativer Anteil der verschiedenen Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

= 43% (+/- 3%P)

jahrliche Grundvergiitung (brutto)
und Nebenleistungen (brutto)

= 23% +/-3%P)
jahrlicher Zielbetrag (brutto) des STI

Spanne von 3-6%

Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung

w% (+/- 3%P.)

jahrlicher Zielbetrag (brutto) des LTI

Spanne von 1,5-3%

weitere Nebenleistungen

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, auSergewohnlichen Entwicklungen, insbesondere bei der
Gewadhrung der variablen Beziige, in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriinde-
ten Féllen kdnnen Anspriche auf Auszahlung einer variablen Vergiitung entfallen (Malus) oder
eine bereits ausgezahlte Verglitung zuriickgefordert werden (Clawback).

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir die variable Vergi-
tung (Repricing) ist ausgeschlossen. Wenn es allerdings im Interesse des langfristigen Wohlerge-
hens der Gesellschaft notwendig ist, kann der Aufsichtsrat voriibergehend von diesem Vergi-
tungssystem abweichen. Ein Abweichen erfolgt jedoch nur aufgrund eines Beschlusses des Ge-
samt-Aufsichtsrats, der die Griinde fiir das Abweichen und die Dauer des Abweichens bezeichnet.
Ein vorlbergehendes Abweichen ist von allen Bestandteilen dieses Verglitungssystems und ins-
besondere von den variablen Vergiitungsbestandteilen moglich.

Im Rahmen der regelmiRigen Uberpriifung des Vergiitungssystems durch den Aufsichtsrat beur-
teilt dieser auch die Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vor-
standsmitglieder. Die Beurteilung erfolgt dabei einerseits durch den horizontalen Vergleich zu den
Unternehmen des MDAX. Seit 2018 ist die CECONOMY AG im SDAX und nicht mehr im MDAX
gelistet. Aufgrund der verhaltnismaRig hohen Beteiligungen der Ankeraktionare der CECONOMY
AG weisen die Gesellschaft nicht die fiir den MDAX erforderliche Freefloat-Marktkapitalisierung
und ihre Aktie nicht das notwendige Handelsvolumen auf. Gemessen an den GroRenkriterien Um-
satz, EBIT, Mitarbeiter und Gesamt-Marktkapitalisierung ist die CECONOMY AG aber mit den Un-
ternehmen des MDAX vergleichbar. Bei der Uberpriifung der Angemessenheit erfolgt anderer-
seits ein vertikaler Vergleich mit den oberen Flihrungskraften und der Belegschaft der CECONOMY
in Deutschland insgesamt. Das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zu der Verglitung des oberen
Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch in Bezug auf
seine zeitliche Entwicklung. Hierzu wird der vertikale Vergitungsvergleich jahrlich erneut durch-
gefihrt.

Sofern der Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung des Verglitungssystems und zur Beurteilung der
Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Vorstandsvergiitung externe Vergiitungsexperten
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hinzuzieht, (berzeugt er sich vor der Beauftragung von deren Unabhangigkeit. Bei der Erarbeitung
des nunmehr der Hauptversammlung vorliegenden gednderten Vergitungssystems hat sich der
Aufsichtsrat punktuell sachlich und rechtlich extern unterstitzen lassen.

M. Anderungen zur Weiterentwicklung des Vergiitungssystems mit Wirkung ab dem Ge-
schiftsjahr 2022/23

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen, das von der Hauptver-
sammlung der CECONOMY AG im Jahr 2021 gebilligte Verglitungssystem weiter zu entwickeln.
Durch die Verdnderungen moéchte der Aufsichtsrat eine groRere Flexibilisierung des Verglitungs-
systems bewirken und der nicht-finanziellen Zielsetzung in Bezug auf die Kundenzufriedenheit ei-
nen groBeren Stellenwert geben. Hierdurch soll den Transformationsnotwendigkeiten besser
Rechnung getragen und eine bessere Passfahigkeit der Inzentivierung mit der Strategie, deren
zentrales Element die Ausrichtung auf den Kunden bildet, hergestellt werden.

Im Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2022/23 und unter
dem Vorbehalt der Billigung des gedanderten Verglitungssystems durch die Hauptversammlung
vier Anderungen betreffend die Struktur der variablen Vergiitungsbestandteile beschlossen:

Weiterentwicklung der STI-Struktur

i Verlagerung des Erfolgsziels ,,Kundenzufriedenheit” (Net Promoter Score — NPS) von dem
LTl in das STI: Demgemal soll das STI kiinftig anhand von vier Leistungskriterien bestimmt
und der Katalog der Themenfelder fiir mogliche nichtfinanzielle Zielsetzungen fir das LTI
von sechs auf funf reduziert werden.

ii. Flexibilisierung der Gewichtung der STI-Erfolgsziele: Die Gewichtung der STI-Erfolgsziele
soll der Aufsichtsrat kiinftig nach pflichtgemaRem Ermessen von Jahr zu Jahr variieren
kénnen (nicht mehr fest vorgegeben durch das Verglitungssystem).

Weiterentwicklung der LTI-Struktur

iii. Erhéhung der Relevanz der nichtfinanziellen Erfolgsziele im LTI: In die Berechnung der LTI-
Komponente sollen fortan finanzielle LTI-Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 70 % und
nicht-finanzielle LTI-Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 30 % eingehen.

iv. EinfUhrung einer ,Vesting“-Logik im LTI: Die bisher auf den gesamten vierjahrigen Leis-
tungszeitraum einer LTI-Tranche formulierten Zielsetzungen sollen kiinftig auf die vier
einzelnen Jahre des Leistungszeitraums heruntergebrochen werden. Nach Ablauf eines
jeden Jahres soll die Zielerreichung fiir das betreffende Jahr ermittelt und festgehalten
werden. Zum Ende des gesamten Leistungszeitraums soll die Gesamt-Zielerreichung als
arithmetisches Mittel der Zielerreichung in den einzelnen vier Jahren errechnet und der
LTI auf Basis dieser Gesamt-Zielerreichung ausgezahlt werden.

Iv. Vergiitungskomponenten ab dem Geschéftsjahr 2022/23

Die Verglitungskomponenten der Mitglieder des Vorstands sind abschlieRend in den verglitungs-
bezogenen Rechtsgeschaften bestimmt. Verglitungsbezogene Rechtsgeschifte sind die




schuldrechtlichen Anstellungsvertrage, welche die CECONOMY AG, vertreten durch den Aufsichts-
rat, mit den einzelnen Mitgliedern des Vorstands schlief3t.

1. Uberblick iiber die Vergiitungskomponenten

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG fiir die von ihnen gemaR
ihren Anstellungsvertragen zu erbringenden Tatigkeiten setzen sich aus erfolgsunabhangigen fes-
ten und erfolgsabhangigen variablen Verglitungskomponenten zusammen. Die nachfolgende Dar-
stellung gibt einen Uberblick tiber die einzelnen Vergiitungskomponenten:

Darstellung der Vergiitungskomponenten der Vorstandsvergiitung

Grundvergiitung Nebenleistungen Variable Vergiitung
Jahrliche Festvergltung Beitrage zur Altersversorgung Short-Term Incentive (STI): Long-Term Incentive (LTI):
und abschlietend bestimmte fur das Geschaftsjahr definierte flir einen Vierjahreszeitraum
weitere Nebenleistungen quantitative finanzielle definierte quantitative
(z. B. Dienstwagen) Erfolgsziele und quantitative finanzielle Erfolgsziele
nicht-finanzielle Erfolgsziele und quantitative

nicht-finanzielle Erfolgsziele

2. Erfolgsunabhingige feste Vergiitung

Die feste erfolgsunabhangige Verglitung setzt sich aus der jahrlichen Grundvergiitung, den Bei-
tragen fir die betriebliche Altersversorgung und den weiteren Nebenleistungen zusammen.

a) Grundvergiitung

Die Grundvergitung ist mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als Festverglitung vereinbart und
wird in monatlichen Raten ausgezahlt. Falls das Vorstandsmitglied nur wahrend eines Teils eines
Geschaftsjahrs dem Vorstand angehort, wird die Grundvergiitung zeitanteilig gezahlt.

b) Betriebliche Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine betriebliche Altersversorgung in Form einer beitrags-
orientierten Direktzusage.

Die betriebliche Altersversorgung wird gemeinsam durch das Vorstandsmitglied und das Unter-
nehmen finanziert. Dabei gilt die Aufteilung ,,5 + 10“. Sofern das Vorstandsmitglied einen Eigen-
beitrag von 5 % seiner definierten Bemessungsgrundlage (Grundvergiitung und Zielbetrag STI) er-
bringt, zahlt das Unternehmen den doppelten Beitrag hinzu. Bei Ausscheiden eines Vorstandsmit-
glieds vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleiben die Beitrage mit dem erreichten Stand erhalten.
Die betriebliche Altersversorgung ist liber die Hamburger Pensionsriickdeckungskasse VVaG
(HPR) kongruent riickgedeckt. Die Verzinsung der Beitrage erfolgt nach MaRgabe der Satzung der
HPR zur Uberschussbeteiligung mit einer Garantie auf die eingezahlten Beitrige.




Die Beitrage der Gesellschaft zur betrieblichen Altersversorgung sind aufgrund der festgelegten
Aufteilung und Bemessungsgrundlage fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied begrenzt. Zuséatzlich
sind diese Beitrage auf EUR 100.000 pro Jahr begrenzt.

Weiterhin haben die Mitglieder des Vorstands die Moglichkeit, kiinftige Entgeltbestandteile aus
der Grundvergltung und der variablen Vergiitung im Rahmen einer steuerbegiinstigten Entgelt-
umwandlung in Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung bei der HPR umzuwandeln.
Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen werden nicht vereinbart.

c) Nebenleistungen
Neben der Grundvergiitung und den Beitragen zur betrieblichen Altersversorgung gewahrt die
Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands nur die folgenden Nebenleistungen:

- Beitrage zur Unfallversicherung

- Zuschisse zur Kranken-/Pflegeversicherung

- Ubernahme von Kosten der Gesundheitsvorsorge

- Bereitstellung eines dem Vorstandsmitglied zur Verfligung gestellten Dienstwagens

Diese abschlieBend bestimmten Nebenleistungen sind auch der H6he nach auf zusammen
EUR 50.000 pro Jahr begrenzt.

3. Erfolgsabhangige variable Vergiitung

Die erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten sind eine variable Verglitung mit einer auf das
jeweilige Geschaftsjahr bezogenen Erfolgsmessung, das sog. Short-Term Incentive (,,STI“), und
eine variable Verglitung mit einer auf mehrere Geschéftsjahre bezogenen Erfolgsmessung, das
sog. Long-Term Incentive (,LTI“). Entsprechend der jeweiligen Leistungszeitraume weisen die
Komponenten unterschiedliche Bemessungsgrundlagen und Erfolgsparameter auf. Fiir die Ge-
wahrung des STl und des LTI sowie die entsprechenden Anreizwirkungen dieser variablen erfolgs-
abhangigen Verglitungsbestandteile sind finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien mal3-
geblich. Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Verglitungsbetrage werden liberwie-
gend aktienbasiert gewahrt: Innerhalb der variablen Vergitungsbestandteile Giberwiegt der Anteil
der langfristig variablen Bestandteile, deren wiederum weit (iberwiegende finanzielle Leistungs-
kriterien auf die Kennzahlen absolute Aktienrendite und relative Aktienrendite bezogen sind.
Durch beide Kennzahlen ist die Hohe einer etwaigen Auszahlung an die Wertentwicklung der
Stammaktie der CECONOMY AG geknlipft.

a) STI

Die kurzfristige erfolgsabhangige Komponente wird jeweils fiir ein Geschaftsjahr gewahrt und
nach dessen Ablauf ausgezahlt. Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis im Laufe eines Ge-
schaftsjahres, wird das STI fiir das Geschéftsjahr zeitanteilig gewahrt und gezahlt. Die Berechnung
des STI erfolgt anhand von finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien. Diese basieren
auf den nachfolgenden Kennzahlen, im Fall der ersten drei Leistungskriterien gemall dem Kon-
zernabschluss der Gesellschaft (bereinigt um die Effekte von Portfolioverdanderungen):

- Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes — EBIT) auf Basis absolu-
ter EBIT-Werte;




- Wechselkursbereinigtes Umsatzwachstum;

- Nettobetriebsvermogen (Net Working Capital — NWC) auf Basis absoluter NWC-Werte (4-
Quartals-Durchschnitt);

- Kundenzufriedenheit (NPS).

Die Gewichtung der vorgenannten Leistungskriterien obliegt dem Aufsichtsrat nach pflichtgema-
Rem Ermessen. Allerdings sollen in der Regel die Leistungskriterien mit Bezug zu EBIT und Um-
satzwachstum jeweils ein Mindestgewicht von 15 % und ein Maximalgewicht von 50 % und die
Leistungskriterien mit Bezug zu NWC und NPS jeweils ein Mindestgewicht von 15 % und ein Ma-
ximalgewicht von 20 % erhalten. Sofern der Aufsichtsrat keine besondere Gewichtung festlegt,
gilt die Gewichtung des Vorjahres weiter.

Der Aufsichtsrat legt die Erfolgsziele fiir alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf Grundlage der
ihm vom Vorstand vorgelegten Unternehmensplanung vor Beginn des Geschaftsjahres, flr wel-
ches der STl gewahrt wird, fest. Dem Grad der Zielerreichung fiir jede Kennzahl werden Faktoren
(Zielerreichungsfaktoren) zugeordnet. Hierzu bestimmt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Er-
messen jeweils den Wert fir die untere Schwelle (Eintrittshiirde), den Zielwert fiir die 100 Pro-
zent-Zielerreichung sowie den Wert fiir eine 200 Prozent-Zielerreichung, bei dem der jeweilige
Zielerreichungsfaktor der Hohe nach begrenzt ist. Eine nachtréagliche Anderung der Zielwerte oder
der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Nach Geschaftsjahresende wird fiir jede Kennzahl anhand der jeweiligen Zielerreichungsfaktoren
der Grad der Zielerreichung gemessen. Zwischenwerte werden mittels linearer Interpolation be-
stimmt.

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer Gewichtung der Ge-
samtzielerreichungsfaktor berechnet. Durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsfaktors mit
dem STI-Zielbetrag ergibt sich der Auszahlungsbetrag des STI. Der Auszahlungsbetrag ist auf das
Doppelte des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungs-Cap). Die Auszahlung erfolgt vier Monate nach
dem Ende des Geschaftsjahres, fiir welches der betreffende STI gewahrt wurde, nicht jedoch vor
der Billigung des Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat. Bei
einer unterjahrigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses werden noch nicht ausgezahlte An-
spriiche auf STI, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, zeitanteilig nach den ur-
spriinglich vereinbarten Zielen und bei der urspriinglichen Falligkeit gezahilt.

Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung

Finanzielle Erfolgsziele Faktor
(jeweils und insgesamt
begrenzt auf 2)

EBIT (Gewichtung 15% - 50%)
Umsatzwachstum (Gewichtung 15% - 50%)

NWC (Gewichtung 15% - 50%) > Auszahlungsbetrag

Zielbetrag Auszahlungs-Cap: 200% des Zielbetrags

Nicht-finanzielle Erfolgsziele Faktor
(begrenzt auf 2)

. Kundenzufriedenheit (NPS)
(Gewichtung 15% - 50%)




b) LTI

Die langfristige erfolgsabhangige Komponente wird jeweils jahrlich gewahrt und nach Ablauf eines
Leistungszeitraums von insgesamt vier Geschaftsjahren ausgezahlt. Beginnt oder endet das An-
stellungsverhaltnis im Laufe eines Geschaftsjahres, wird das LTI flr das Geschaftsjahr zeitanteilig
gewadhrt und gezahlt. In die Berechnung gehen finanzielle Erfolgsziele mit einer Gewichtung von
70 % und nicht-finanzielle Erfolgsziele mit einer Gewichtung von 30 % ein. Auch die Erfolgsziele
des LTI legt der Aufsichtsrat fiir alle Vorstandsmitglieder einheitlich fest.

Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung

Performanceperiode vier Jahre

GJn GJ n+1 GJn+2 GJn+3 GJn+4
Finanzielle Erfolgsziele Faktor
. rTSR (jeweils und insgesamt
aTSR begrenzt auf 3)
Gewichtung insgesamt 70%
Zielbet wicTiung insg > Auszahlungsbetrag
ielbetrag Auszahlungs-Cap: 200% des Zielbetrags
Nicht-finanzielle Erfolgsziele Faktor
. Je LTI bis zu 5 quantitative Ziele aus (jeweils und insgesamt
einem vorgegebenen Themenkatalog begrenzt auf 3)

Gewichtung insgesamt 30%

aa) Finanzielle Erfolgsziele des LTI

Die insgesamt in der Regel mit 70 % und zueinander gleichmaRig gewichteten finanziellen Leis-
tungskriterien sind die absolute Entwicklung der Aktienrendite (,,aTSR“) und die relative Entwick-
lung der Aktienrendite (,,rTSR”).

aTSR-Komponente: Der aTSR-Zielerreichungsfaktor berechnet sich aus der Verdnderung des
Stammaktien-Endkurses und der Summe der hypothetisch reinvestierten Dividenden wahrend
des Leistungszeitraums in Relation zum Stammaktien-Anfangskurs als Prozentsatz.

rTSR-Komponente: Der Zielerreichungsfaktor der rTSR-Komponente wird anhand der relativen
Entwicklung der Aktienrendite der Stammaktie der Gesellschaft im Leistungszeitraum gegeniiber
den relevanten Vergleichsindizes, dem MDAX und dem STOXX Europe 600 Retail, berechnet.

Der relevante Anfangskurs der Stammaktie der Gesellschaft fiir die aTSR- und die rTSR-Kompo-
nente errechnet sich aus dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse von 40 aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen unmittelbar ab dem Beginn des Geschaftsjahres. Der relevante Endkurs wird
ein Jahr spater ebenfalls liber den Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen
unmittelbar ab dem Beginn des darauf folgenden Geschaftsjahres aus den XETRA-Schlusskursen
der Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Die Ermittlung der Anfangs- und der Schlusswerte fiir
die Vergleichsindizes bei der rTSR-Komponente erfolgt entsprechend.

bb) Nicht-finanzielle Erfolgsziele des LTI
Die insgesamt mit in der Regel 30 % gewichteten nicht-finanziellen Leistungskriterien des LTI ba-

sieren auf jeweils bis zu flinf vom Aufsichtsrat konkret formulierten quantitativen Zielsetzungen
aus den nachfolgenden Themenfeldern:




- Mitarbeiterzufriedenheit

- Klima- und Umweltschutz

- Mitarbeiterentwicklung und -qualifizierung
- Diversitat

- Unternehmenskultur und Compliance

Sofern der Aufsichtsrat keine besondere Gewichtung festlegt, werden die nicht-finanziellen Leis-
tungskriterien im Verhaltnis zueinander gleich gewichtet.

cc) Berechnung des Auszahlungsbetrags des LTI

Die Schwellenwerte fir die finanziellen und die nicht-finanziellen Erfolgsziele des LTI werden je-
weils zum Schluss des Geschéaftsjahres, welches dem Gewahrungsjahr vorhergeht, durch den Auf-
sichtsrat nach pflichtgemaBRem Ermessen festgelegt. Dem Grad der Zielerreichung fiir jede Kenn-
zahl werden Faktoren (Zielerreichungsfaktoren) zugeordnet. Hierzu bestimmt der Aufsichtsrat je-
weils den Wert fiur die untere Schwelle (Eintrittshiirde), den Zielwert fir die 100 Prozent-Zieler-
reichung sowie den Wert fiir eine 300 Prozent-Zielerreichung, bei dem der jeweilige Zielerrei-
chungsfaktor der Hohe nach begrenzt ist. Eine nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der
Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Nach dem Ende eines jeden Geschéftsjahres werden fiir die einzelnen finanziellen und nicht-fi-
nanziellen Erfolgsziele die Zielerreichungsfaktoren gemessen. Zwischenwerte werden mittels li-
nearer Interpolation bestimmt. Das gewichtete Mittel der Zielerreichungsfaktoren der finanziel-
len und der nicht-finanziellen Erfolgsziele bildet den jeweiligen Gesamtzielerreichungsfaktor. Er
ist jeweils begrenzt auf 3. Aus den sich ergebenden Gesamtzielerreichungsfaktoren der finanziel-
len Erfolgsziele und der nicht-finanziellen Erfolgsziele wird anhand der festgelegten Gewichtung
der Erfolgsziele zueinander der Gesamtzielerreichungsfaktor des LTI ermittelt. Dieser Gesamtzie-
lerreichungsfaktor ist ebenfalls begrenzt auf 3. Der Gesamtzielerreichungsfaktor des LTI flir das
jeweilige Jahr wird festgehalten. Zum Ende des vierjahrigen Leistungszeitraums wird der Zielerrei-
chungsfaktor fir die gesamten vier Jahre dann als arithmetisches Mittel der Zielerreichung in den
einzelnen vier Jahren errechnet.

Der fiir den LTI fir den Vierjahreszeitraum insgesamt ermittelte Zielerreichungsfaktor wird mit
dem LTI-Zielbetrag multipliziert, so dass sich der Auszahlungsbetrag ergibt. Der Auszahlungsbe-
trag ist auf maximal 200 Prozent des vereinbarten individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszah-
lungs-Cap).

Die Auszahlung des fiir den LTI ermittelten Verglitungsbetrags erfolgt zwei Monate nach dem
Ende des Leistungszeitraums des betreffenden LTI. Voraussetzung ist, dass das berechtigte Vor-
standsmitglied der Gesellschaft das gemals dem Aktienhalteprogramm der Gesellschaft erforder-
liche Investment in Stammaktien der Gesellschaft nachgewiesen hat. Bei einer unterjahrigen Be-
endigung des Anstellungsverhaltnisses werden noch nicht ausgezahlte Anspriiche auf LTI, die auf
die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, zeitanteilig nach den urspriinglich vereinbarten Zie-
len und bei der urspriinglichen Falligkeit gezahlt.
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V. Aktienhalteprogramm

Im Rahmen des Aktienhalteprogramms der CECONOMY AG fiir Vorstandsmitglieder haben die
Mitglieder des Vorstands die Obliegenheit, Aktien der Gesellschaft in Hohe einer bestimmten Ziel-
Beteiligung zu erwerben und wahrend ihrer Vorstandstatigkeit zu halten. Die maRgebliche Ziel-
Beteiligung betragt fir den/die Vorsitzende/n des Vorstands 150 % und fiir die ordentlichen Mit-
glieder des Vorstands 100 % ihrer jeweiligen am Ende der Aufbauphase maRgebenden Brutto-
Grundvergiltung. Der betreffende Gegenwert muss in Summe als Kaufpreis fir die von dem Vor-
standsmitglied jeweils erworbenen Aktien aufgewendet werden. Die Aufbauphase umfasst einen
Zeitraum von vier Jahren ab Beginn des Vorstands-Anstellungsvertrags.

Aktienhalteprogramm

Vorsitzende(r) des Vorstands

Ordentliches Mitglied des Vorstands

Obliegenheit zum Aufbau im Zeitraum von vier Jahren

a: Ziel-Beteiligung = 150% der Grundvergiitung b: Ziel-Beteiligung = 100% der Grundvergiitung

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, den aktuell von ihnen gehaltenen Aktienbestand regel-
maRig und auf Verlangen der Gesellschaft nachzuweisen. Eine Auszahlung aus dem LTI setzt vo-
raus, dass das Vorstandsmitglied die maligebliche Ziel-Beteiligung der Aktien der Gesellschaft
halt. Sofern die Ziel-Beteiligung nicht oder nicht vollstandig nachgewiesen ist, erhalt das betref-
fende Vorstandsmitglied keine Zahlungen aus dem LTI.

VI. Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergiltung des einzelnen Vorstandsmitglieds ist die Summe aus der mit dem Vor-
standsmitglied gemaR Anstellungsvertrag vereinbarten jahrlichen Grundvergiitung, den Neben-
leistungen, dem Aufwand fiir die betriebliche Altersversorgung und den jahrlichen Zielbetragen
des STl und des LTI. Eine planmalige Erhéhung der Bezlige mit zunehmendem Dienstalter ist nicht
vorgesehen. Diese Ziel-Gesamtverglitung steht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie erfillt damit die
gesetzlichen Anforderungen an die Ublichkeit von Vergiitungen.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder vgl. die
Ausfihrungen oben unter Ziffer Il.

VII. Maximalvergiitung
Das Vergitungssystem enthalt insgesamt und hinsichtlich der einzelnen Vergiitungskomponenten

betragsmaRige Hochstgrenzen. Die Maximalverglitung des einzelnen Vorstandsmitglieds ergibt
sich aus der Summe der mit dem Vorstandsmitglied gemall Anstellungsvertrag vereinbarten
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jahrlichen Grundverglitung, den maximalen Betragen fiir die Nebenleistungen und die Altersver-
sorgung sowie den jeweiligen Hochstgrenzen fiir die variablen Vergilitungsbestandteile.

Fur die/den Vorstandsvorsitzende/n betragt die Maximalvergtitung 5.150.000 € und fur ordentli-
che Vorstandsmitglieder 2.650.000 €. Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass es sich bei diesen
Betrdgen um betragsmafige Hochstgrenzen bei durchgdngig maximaler Ausschopfung der ent-
sprechenden Bandbreiten handelt.

VIII.  Malus und Clawback variabler Vergiitungskomponenten

Nach Auszahlung der erfolgsabhdngigen variablen Verglitungskomponenten kann das betref-
fende Vorstandsmitglied grundsatzlich frei (iber die Betrage verfligen. Wenn ein Vorstandsmit-
glied wahrend oder im Zeitraum bis zum Ende eines Jahres nach Ablauf des jeweiligen Leistungs-
zeitraums eines STl beziehungsweise eines LTI jedoch gegen seine gesetzlichen Pflichten im Sinne
von § 93 AktG verstoRt oder ein Grund fir den Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds
im Sinne von § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG vorliegt, entfallen die Anspriiche auf Auszahlung der variab-
len Verglitungsbestandteile (Malus) oder kénnen nach der Auszahlung von der Gesellschaft zu-
rickgefordert werden (Clawback).

IX. Anrechnung der Vergiitung fiir Nebentatigkeiten

Sofern Vorstandsmitglieder konzernintern Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Amter wahr-
nehmen, wird die Verglitung fiir diese Tatigkeiten auf die Vorstandsverglitung angerechnet.

Im Falle der Wahrnehmung einer konzernfremden Nebentétigkeit durch das Vorstandsmitglied
ist fir ab dem Geschaftsjahr 2020/21 bestellte Vorstandsmitglieder vertraglich sichergestellt, dass
der Aufsichtsrat gemald der Empfehlung in Ziff. G. 16 des DCGK entscheiden kann, ob und inwie-
weit die Vergltung fir die konzernfremde Nebentatigkeit auf die Vorstandsvergiitung anzurech-
nen ist. Durch Beschluss vom 20. November 2020 hat der Aufsichtsrat festgehalten, dass bis auf
weiteres keine Anrechnung der fir konzernfremde Aufsichtsratsmandate gewdhrten Vergiitun-
gen erfolgt.

X. Laufzeiten der Anstellungsvertrage

Die Laufzeit der Anstellungsvertrage ist stets an den Bestand der organschaftlichen Bestellung des
betreffenden Vorstandsmitglieds gekoppelt. Die Laufzeit verlangert sich jeweils fir die Zeit, fiir
die das Vorstandsmitglied wieder zum Vorstandsmitglied bestellt wird. Bei der Dauer der Bestel-
lung und Wiederbestellung beachtet der Aufsichtsrat die Grenzen des § 84 AktG.

Erstmalige Bestellungen zum Vorstandsmitglied sollen in der Regel fiir einen Zeitraum von nicht
langer als drei Jahren erfolgen.

Die Anstellungsvertrage sehen fiir beide Seiten kein Recht zur ordentlichen Kiindigung vor. So-
wohl die Gesellschaft als auch das Vorstandsmitglied haben jedoch das Recht zur auBerordentli-
chen Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626 des Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB).

XL. Regelungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regular aus dem Unterneh-
men aus, werden wahrend der Laufzeit des Dienstvertrags erworbene Anspriiche nicht vorzeitig
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zur Zahlung fallig. Dies gilt gleichermaRen, wenn der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds
vorzeitig endet.

In jedem Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung des Vorstandsmitglieds — sei es insbeson-
dere einvernehmlich, durch Widerruf der Bestellung oder durch Amtsniederlegung — endet der
Anstellungsvertrag automatisch nach Ablauf der in § 622 Abs. 2 BGB genannten Frist, ohne dass
es einer gesonderten Kiindigung bedarf.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands eine
Entschadigung fir die vertraglichen Anspriche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungsvertrage
noch entstanden waren, grundsatzlich in Form einer einmaligen Zahlung. Diese Abfindung ist be-
grenzt auf den maximalen Wert von zwei Jahresverglitungen in Hohe der Summe aus der Grund-
vergltung und dem Zielbetrag fiir das STI (Abfindungs-Cap). Wenn die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags zum Zeitpunkt der Beendigung weniger als zwei Jahre betragt, reduziert sich der
Betrag der Abfindung zeitanteilig.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall einer auBerordentli-
chen Kiindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund (§ 626 BGB).
Ebenso ist ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen ausgeschlossen, falls das Vor-
standsmitglied sein Mandat niederlegt, ohne hierfir seinerseits einen wichtigen Grund zu haben.
Noch nicht ausgezahlte Anspriiche eines Vorstandsmitglieds aus dem LTI verfallen bei einer Ver-
tragsbeendigung in den folgenden Fallen:

- vorzeitige Abberufung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 3 AktG;

- Kindigung des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds durch die Gesellschaft aus wichti-
gem Grund nach § 626 BGB; sowie

- Niederlegung des Amts seitens des Vorstandsmitglieds, ohne hierzu seinerseits einen wichti-
gen Grund zu haben.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit wird den Hinterblie-
benen die Grundvergitung fir den Sterbemonat sowie fiir weitere sechs Monate gezahlt. Wird
das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags dauernd dienstunfahig, so
ist die Gesellschaft zur Kiindigung des Vertrags mit einer Frist von sechs Monaten zum Quartal-
sende berechtigt.

Die Anstellungsvertrdge enthalten keine Leistungszusage fir eine vorzeitige Beendigung aufgrund
eines Kontrollwechsels (sog. Change-of-Control).

Xil. Transparenz und Dokumentation

Unverziglich nach einem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Verglitungssystems
werden der Beschluss und das Verglitungssystem gem. § 120a Abs. 2 AktG fir die Dauer der Giil-
tigkeit des Verglitungssystems, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, auf der Webseite der CECO-
NOMY AG kostenfrei 6ffentlich zugdnglich gehalten.

Zusatzlich erstellen Vorstand und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG jahrlich einen klaren und verstéand-
lichen Bericht (,,Verglitungsbericht”) Gber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen gegenwar-
tigen und friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von
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Unternehmen desselben Konzerns gewahrte und geschuldete Verglitung. Die Hauptversammlung
beschlieRt tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten Verglitungsberichts fir das vorausge-
gangene Geschaftsjahr. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis zum Ablauf der ersten ordentli-
chen Hauptversammlung, gerechnet ab Beginn des zweiten Geschaftsjahres, das auf den 31. De-
zember 2020 folgt, zu erfolgen, bei der CECONOMY AG also voraussichtlich spatestens im Februar
2023. Der Verglitungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers werden von der Gesellschaft
fiir zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss tiber die Billigung auf der Webseite der
CECONOMY AG kostenfrei 6ffentlich zugdnglich gemacht.

Dusseldorf, 9. Februar 2022

CECONOMY AG
Der Vorstand
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